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Turkiye dogal kosullart ve iklim Ozellikleri acisindan neredeyse her
mevsim turizm faaliyetlerinin sirdirilebilecegi nadir bir cografyaya sahiptir.
Turizm s6z konusu oldugunda ise Tirkiye’de akla gelen ilk sehir cogunlukla
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Istanbul olmaktadir. Ancak Istanbul turizm agisindan tastmis oldugu biitiin
Ozelliklere  ragmen dinyada modern turizmin  gelisimine ayak
uyduramamistir. Bu durum II. Diinya Savagi sonrasinda turizmde yasanan
gelismelere bagl olarak Istanbul’da turistik tesislerin yetersizligini aciga
cikarmustir. Yerli ve yabanct turistlerin Istanbul’da ihtiyaclarint ve isteklerini
karsilayacak otellerin eksikligi, turizm sektdrii ve idari yoneticilerini ¢6zim
arayisina itmistir. Bu arayislar savas sonrasi dis politikada baslayan Tirk-
Amerikan iliskilerinin gelismesiyle kismen ¢6ziime kavusmustur. Nitekim
Amerika, Marshall Plant dogrultusunda 1948’de kurulan Fkonomik Isbirligi
Idaresi (ECA) araciliiyla basta Avrupa olmak tizere cesitli ilkelere turizmi
gelistirmek amactyla destek vermistir. Tiirkiye de bu destekle Istanbul’da bir
Amerikan sirketi ortakligi ile Hilton Tstanbul Oteli insa ettirmeyi basarmistir.
Bu calisma, Turk-Amerikan is birliginin turizm alaninda yansimast olarak
kabul edilen Istanbul Hilton Oteli’nin yapim siireci ve yasananlar iizerine
kurgulanmistir. Bu sayede Tirkiye’de turizmin gelisiminde Amerika’nin
etkisi saptanmaya caligtlmistir. Istanbul Hilton Oteli vasttasiyla Amerikan
kiltiirel Ogelerinin Tirk mimarisi ve turizm anlayisina girisine bir 6rnek
sunulmugtur. Turkiye turizm sektoriine bircok ilkler kazandirmis olan
Istanbul Hilton Otel’e iliskin bu calisma, agirlikli olarak ABD Ulusal Arsivi,
Disisleri Bakanligs kayitlar ile dénemin yerli ve yabanct stireli yayinlarindan
yararlanilarak hazirlanmustir.

Anahtar Kelimeler: Istanbul Hilton Oteli, Amerikan dis yatirimlari, Tiirk-
Amerikan iliskileri, [stanbul turizmi, Soguk Savas kiiltiir diplomasisi

ABSTRACT

DASDEMIR, Hasan; COLAK, Mustafa, A Turkish-American Joint
Initiative on Tourism: The Example of Istanbul Hilton Hotel (1948-
1955), CTAD, Year 19, Issue 41 (Fall 2024), pp. 769-805.

Ttrkiye has a unique geography where tourism activities can be carried
out in almost every season in terms of natural conditions and climate
characteristics. When it comes to tourism, Istanbul is often the first city that
comes to mind in Tirkiye. However, despite all the features that Istanbul
has in terms of tourism, it has not been able to keep up with the
development of modern tourism in the world. This situation has revealed
the inadequacy of touristic facilities in Istanbul due to the developments in
tourism after World War II. The lack of hotels to meet the needs and
desires of domestic and foreign tourists in Istanbul pushed the tourism
sector and administrative managers to search for solutions. These searches
were partially solved with the development of Turkish-American relations
that began in the post-war foreign policy. As a matter of fact, through the
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Economic Cooperation Administration (ECA) established in 1948 in line
with the Marshall Plan, the United States provided support to various
countries, especially in Europe, to develop tourism. With this support,
Tirkiye managed to build the Hilton Hotel in Istanbul in partnership with
an American company. This study is based on the construction process of
the Istanbul Hilton Hotel, which is considered to be a reflection of Turkish-
American cooperation in the field of tourism, and the events that took
place. Thus, the goal is to determine the influence of America on the
development of tourism in Tirkiye. With the Hilton Hotel, an example of
the introduction of American cultural elements into Turkish architecture
and tourism is presented. This study concerning the Hilton Hotel in
Istanbul which brought many firsts to the Turkish tourism sector, was
mainly prepared by using the U.S. National Archives, the records of the
State Department, as well as local and foreign periodicals of the period.

Keywords: Hilton Istanbul, tourism in Istanbul, Turkish tourism, Turkish-
American relations, American foreign investments, cultural diplomacy in

the Cold War

Girig

Konaklama ihtiyact insanlarin bir yerden baska bir yere hareket etmeye
baslamastyla ortaya ¢tkmistir. Nitekim bu hareket ihtiyact her ne kadar insanligin
baslangicinda beslenme ve yasamsal varligini devam ettirebilme amacinin bir
sonucu olarak ortaya ctksa da! zamanla seyahatlerin cesitleri de artmustir.
Turizm? de bu seyahat tirleri icerisinde yer almaktadir. Bu manada turizm
denildigi zaman gorilecek mekan kadar konaklanacak yer de 6nemli bir mesele
olarak goriilmistir. Zira yagadigt mekandan uzaklagan insan vardigr yerde
yatmak, yemek-icmek ve diger ihtiyaclarini giderebilmek icin otellere ihtiyag
duymustur. Bu nedenle otelcilik ile turizm i¢ ice ge¢mis kavramlar olarak

U Eric G.E. Zuelow, A History of Modern Tourism, Palgrave, New York, 2016, s. 2-4; William F.
Theobald “The Meaning, Scope and Measurement of Travel and Tourism” Global Tourism, ed.
William F. Theobald, Butterworth—Heinemanni, Butlington, 2005, s. 6; Ziya Eralp, Genel Turizm,
Ankara Universitesi Basin-Yayin Yiksek Okulu Yayinlart: 3, (Bastm Yeri ve Tarihi Yok) s. 1.

2 Bircok alanda oldugu gibi turizm kavraminin taniminda da farkliliklar mevcuttur. Nitekim
Amerika’da turizm denildigi zaman eglence ve bos vakitlerde yapilan seyahatler akla gelirken
Ingiltere’de turizm biitiin seyahatleri kapsamaktadir. Ancak Diinya Turizm Organizasyonu’na
gore bir kimse evinden ister kendi tilkesi icinde ister baska tilkeye en az yirmi dért saatligine gegici
veya kisa streligine ayrilmissa bu olayr turizm olarak tanimlamustir. Fakat ulagim hizmetlerinin
gelismesi ile seyahat siirelerinin azalmast bu tanimi da gegersiz kilarken Ggrenciler ve gegici
caligmak amaciyla bir tilkeden digerine gidenler turizm faaliyetine dahil edilmemistir. Manohar
Puri-Gian Chand, Tourism and Hotel Industry, Global Media, Chandni Chowk, Delhi, 2009, s.1-2.
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gbrilmustir. Her ne kadar eski ¢aglarda gidilen her tlkede seyyahlar igin parali
veya parasiz konaklama imkanlart bulunsa da zamanla misafirperverlik
kavraminda da ciddi degisimler yasanmis ve bugiinkii manastyla turizm
tlkelerde milli ekonomi i¢in 6nemli bir gelir kapist olan turizm endustrisini
olusturmugtur.’? Boylece degisen dinyada kapitalizmin yiikselisiyle birlikte
oteller modern ¢agin mekanlart olarak nitelendirilmisgtir.

Modern anlamda Fransa’da ortaya ctkan otelcilik faaliyetleri* ulasimin
gelismesi ve Uretimin artmasiyla birlikte kisa siire sonra butin dinyaya
yayilmistir.  Ozellikle Ingiltere’de baslayan Sanayi Devrimi'ne paralel olarak
seyahat edenlerin sayisinda yasanan artis otellerin ¢ogalmasina ve Ingiltere’nin
bu alanda 6ncii bir konuma yiikselmesini saglamistir.> Ingiltere'de soylu ve
zenginler ailelerin ¢ocuklarinin Kita Avrupa’sinda baslatmis olduklari “Grand
Tour” olarak adlandirilan seyahatlere kisa siire sonra Amerikali ve denizasirt
tlkelerdeki gencler de katilmistir. Bu kisilerin seyahat izlenimlerini kaleme
almalari, insanlarin seyahat arzusunu kamcilamss, turizm ve otelciligin gelisimini
hizlandirmistir.6

Diinyada 19. yiizyida belirgin bir ivme kazanan turizm ve otelcilik sektori,
20. yizyilda ise bu gelismeyi bir adim daha ileri tagtyarak genis cevrelerin
katildigr bir etkinlige déntsmistir. Nitekim 20. yiizyiin baslarinda ¢alisma
saatleri kisalmig’ ve insanlarin gelir diizeyinde artislar yasanmistir. Ayrica ucuz

3 Hisnt Sadik Dutukal, “Otel-Motel”, Tiirkiye Turing ve Otomobil Kurumn Belleteni, No. 180, Ocak
1957, s. 5. (5-7)

4 Elif Celebi Yakartepe-Can Binan, “Istanbul’un Modernlesme Dénemi Otelleri (1840-1914)”,
Megaron, Cilt 6, Say1 2, 2011, s. 80.

5> Ahmet Aktas, Turizm f;/ez‘me:i/z'g"z' ve Yonetim, Azim Matbaa Fatih Ofset, Antalya, 2002, s. 28.
Ingiltere’de kitle turizmin gelismesinde ulasim alaninda yasanan gelismenin biiyiik etkisi olmustur.
David Harrison-Richard Sharple (Ed.), Mass Tourism in a Small World, CABI, Boston, s. 1-2;
Ingiltere’de ve batinda turizmin gelisimi icin bk. John Tower, An Historical Geagraphy of Recreation
and Tonrism in the Wastern World, 1540-1940, Wiley, New York, 1996.

¢ A. K. Bhatia, Tourism Development: Principles and Practices, Sterling Publishers Private Lim. New
Delhi, s. 10-12; Detayl bilgi icin bk. William Edward Mead, The Grand Tour in the Eighteenth
Centnry, Houghton Mifflin Company, Boston and New York, 1914.

7 Is¢i stnifinin zaman igerisinde edinmis oldugu yillik izin haklar turizmin gelismesinde biiyiik bir
etki yaratmistir. Bu baglamda tatil ve turizm calisanlarin izinli oldugu dénemde yapilan bir
ctkinlige déntsmustiir. Calisanlara tcretli izin hakki bircok tilkede farklt zamanlarda verilse de
Turkiye’de 1952’den sonra giindeme gelmis ve yillik ticretli izin kavrami 1962’de anayasal bir hak
olarak tanimlanmistir. Bu da turizmin gelismesine etki eden faktSrlerdendir. Serdar Kara,
“Cumbhuriyet Dénemi Bir Turistik Mekan Projesi: Abant Goli (1923-1950), Azatiirk Yolu Dergisi,
Sayt 72, 2023, s. 202. Tirkiye’de ticretli izin hakkinda detaylt bilgi i¢in bk. Mehmet Okan Alp,
“Yillik Ucretli 1zin”, Marmara Universitesi S osyal Bilimler Enstitiisi, Basdmamus Yiksek Lisans Tezi,
2008.
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ve hizli seyahat imkanlarinin olusmast ve modern tesislerin ¢ogalmast turizm
sektériinde 6nemli canlanmalar yasanmasina sebep olmustur. Boylece turistik
seyahat etmek artik soylu ve zengin sinifa ait bir eylem olmaktan cikarak orta
gelitli insanlarin da katildigi bir sosyal etkinlik alant olmustur.® Bu durum otel
isletmeciliginde yeni anlayislarin dogmasina yol agmistir. Basta Amerika olmak
tzere dunyanin bircok tlkesinde oteller sadece konaklayanlarin barinmak icin
kullandiklart yer olmaktan ¢itkmis ve insanlarin cesitli ihtiyaglarini karsilamak
amaciyla daha liks hizmetler sunmaya baslamistir. Diinyada ilk otel zincirini
kuran Amerikali Elsworth M. Statles, 1907°de 6zel banyolu odalar tasarlamis ve
konaklama sekt6rinii  yeni bir boyuta tasimistir. Boylece misterilerin
ihtiyaglarina yonelik gelisen otelcilik sektriinde yenilikler devam etmis 1920°li
yillarin sonlarina dogru otellerde modern mimari Gsluplart kullanidarak cam
tavan, asansor ve biylik kongre salonlart da eklenmistir.?

Diinya ¢apinda turizmin gelismesi agisindan bir baska dénim noktast II.
Diinya Savast sonrasinda baslamustir.! Savasin yaratmis oldugu yikici etkiden
kurtulmak icin basta Avrupa dilkelerinin liderleri olmak tizere politikacilar

8 David L. Edgell- Jason R. Swanson, Tourism Policy and Planning: Yesterday, Today, and Tomorrow,
Routledge, London, 2019, s. 81; Yillik iznin yasallasmasi ve ¢alisanlara bir hak olarak tanimast
turizmin gelismesinin bir diger nedeni olmugtur. Turkiye’de de 1961 Anayasasi ile bu hak
calisanlara taninmigtir. Bk.

9 Burhan Sener, Modern Otel Igletmelerinde Yonetim ve Organizasyon, Detay Yayincilik, Ankara, 2010, s.
8; Amerika ve Avrupa’da turistler icin konaklama mekanlart ileri diizeyde bir hizmet sunmaya
baslamasina ragmen Turkiye’de 1I. Diinya Savas’'ndan sonra oteller zamanin gerisinde ve estetik
kaygilardan uzak durumdaydi. Nitekim Sabri Esat Siyavusgil Istanbul’da yapimi devam eden
otelleri gezmis ve gdzlemlerini su sekilde aktarmustir: “harici manzaralar: gayet sevimsizdi. Halbuki
bilhassa biyle turistik kiselerde otel cephelerinin giizelligi gayet miihimdir. Bagini dinlemek, kendini tabiatin
bilyiisiine kaptirmak ariusiyle oralara giden ber yolcu, evveld binanmn dis manzarasina bakar ve daba cephenin
mimari uslubunda kavnsacagr konforun, karsilasacagr munamelenin, tadedecegi evk ve buzurun belirtilerini
goriir”. Siyavusgil daha meseleyi dis gbriis tizerinden ifade ederek turizmde Tirkiye’nin yerini
tespit etmistir. Yazisinin devaminda ise otellerin i¢ mekanlariin eski zamanlardan kalma han
odalarini andiracak derecede eski modaya uygun yapildigini séylemistir. Odalarin iginin dar
oldugunu ve ne el, yiiz ytkamak i¢in bir yer ne de elbise asacak bir detayin distinilmedigini
belirtmigtir. Oysa modern otelcilik mantiginda otel sadece gece olunca yatilacak yer degil
giindizleri de vakit gegirilecek mekanlar oldugunu belirterek Tirkiye'de bu anlayisin daha
yetlesmedigini beyan etmistir; bk. Sabri Esat Siyavusgil, “Otel Mefhumu”, Tiirkiye Turing ve
Otomobil Kurumn Belleteni, No.180, Ocak 1957, s. 8.

10 Turizm faaliyetlerinin biiyiik 6lgiide artmasina bircok etken katki sunmustur. Ozellikle ABD’de
kitlesel olarak uluslararast turizm 1920’lerde ortaya ¢tkmasina ragmen dinyada turizmin artmast
ve gelismesi Soguk Savas Dénemi’nde olmustur. Savas sonrasinda zenginlesen Amerikan
vatandaglart diinyayr gérmek istegi icerisine girmistir. 1947°de sadece 200 bin Amerikalinin
yurtdist seyahat icin gegerli pasaportu varken 1953’ gelindigi zaman bir milyon Amerikali
denizasiri seyahat etmisti. Christiana Klein, Cold War Orientalism: Asia in the Middlebrow Imagination
1945-1961, University of California Press, Berkeley, 2003, s. 103-104.
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turizmi bir gelir kapist olarak gérmeye baslamis!! ve yatirimlar bu yénde
yogunlagmistir. Nitekim bu mekanlar tlkeler icin ciddi bir ekonomik gelir kapist
olmaya baslamastyla yoneticilerin 6nemsedigi temel politikalardan birisi haline
gelmistir. Butiin bunlara ek olarak turizmin Soguk Savas Doénemi’nde
gelismesinde ABD’nin etkisi kiicimsenmeyecek diizeyde olmustur. Zira Sovyet
Rusya karsisinda Soguk Savag’in kazanilmast i¢in turizmi bir ara¢ olarak géren
Amerikan politikacilart bu alani desteklemislerdir.'> Bu nedenle Amerikan
kiltirint yaymak ve Soguk Savas’tan galip ¢tkmak amactyla turizmin kiresel
olarak gelismesine Oncilik etmigtit. Bu ¢ercevede Amerika’nin turizmin
gelismesine destek verdigi tlkelerden birisi de Turkiye olmustur. Nitekim II.
Dinya Savast sonrasinda ABD biyiikelcilikleri vasitastyla Turkiye’nin turizm
durumu hakkinda bilgi almayr ihmal etmemistir.!3

Tirkiye’de savas sonrasi turizm endistrisinin gelisimi acisitndan oldukga
6nemli bir yere sahip olan Istanbul Hilton Oteli’nin yapilmast ise Tiirkiye-ABD
musterek turizm tesebbusiniin bir sonucu olarak karsimiza c¢ikmaktadir.
Ozellikle TI. Diinya Savast sonrasinda baslayan Tiirkiye-ABD iliskilerinin
ilerlemesi Turkiye’de turizmin gelismesi icin bir firsat olarak goérilmustir.!4
Amerikan yardimlart olarak 1947 yilinda baslatilan ve bir yil sonra Avrupa

11 Hiseyin Sadik Durukan, “Harp Sonrasinda Turizm Haraketleri”, Tiirkiye Turing ve Otomobil
Kurumu Belleteni, No. 94-95, Kasim-Aralik 1949, s. 3-4.

12 Savas sonrast Avrupa iilkelerinde déviz rezervlerinde sikintilar yasanmistir. Ornegin Fransa,
savag sonrasinda ABD’den oldukga fazla ithalat yapmus fakat déviz rezervleri ve diger alanlarda
clde ettigi gelitler titkendigi icin ithalatini dengeleyememistir. Bu durum Avrupali devletlerin
Amerikan ihracatina 6deme yapma kabiliyetini yitirmesine neden olmustur. Amerikan yénetimi ise
sagladigt ekonomik kazanglari kaybetmekten korktugu i¢in derhal alarma gegerek Avrupa’nin
ckonomik olarak gerilemesini durdurmaya ve komiinizm tehlikesinin bertaraf etmenin ¢arelerini
aramaya koyulmus ve Marshall Plani bu zeminde dogmustur. Her ne kadar Amerika’da
politikacilar arasinda Marshall Plani icerisinde turizmi tesvik etme meselesi tartisilsa da 11 Mart’ta
Amerikan turizmini Avrupa’ya tanitma Marshall Plan’nin bir pargast olarak kabul edilmistir.
Nitekim bu sekilde Amerika, Batt Avrupa’nin yasamis oldugu ekonomik sorunlari turizm aracihigt
ile Avrupa’ya dolar akigt saglayarak gidermeyi disiinmistir. Diger yandan Amerikan yetkililer
dogrudan para vererek Avrupa’yr kiigiik dustirmekten de kaginmistir. Bunun yerine turizm yoluyla
parayt aktararak Avrupali devletlerin ekonomik olarak giiclenmesini saglamaya calismustir.
Christopher Endy, Cold War Holidays American Tourism in France, The University of North Carolina
Press, Chapel Hill, 2004, s. 2-42;43-44.

13 Subject: Recent Developments in the Field of Tourism in Turkey, Embassy Report No. 57 of
August 13, 1949, Central File: Decimal File 867.111, Internal Affairs of States, Regulations
Governing-, Turkey, Residence, Trade, Travel, And Foreign Courier Travel., April 29, 1946-
December 5, 1949. April 29, 1946- December 5, 1949. MS Turkey: Records of the U.S.
Department of State, 1802-1949: Records of the Department of State Relating to Internal Affairs
of Turkey, 1945-1949. National Archives (United States). URL-1 Erisim Tarihi (E.T) 16 Subat
2023.

14 “Turizm Davamuz”, Tiirkiye Turing ve Otomobil Kurnmu Belleteni, No. 91, Agustos 1949, s. 17; 24.
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Kalkinma Programt’nin kurulmasi ile yurtrlige giren Marshall Plani, yardim
alan ilkelerde Amerikali turistler icin tesislerinin kurulmast acisindan oldukca
6nemli bir rol oynamustir. Zira Ekonomik Isbirligi Idaresi (ECA)'> kendi
icerisinde bir Seyahat Gelistirme Bélimi olusturmus ve Ticaret Bakanligt da bir
Seyahat Subesi agmustir. Bu kuruluglarin temel amact turistlere yonelik ucak
tcretleri ile ulagimi kolaylastirmak, vize siireclerini neredeyse ortadan kaldirmak
ve Amerikall turistlerin  konaklayacagr lkelerdeki turistik  tesislerin
modernlesmesini saglamaktir.!e ECA tarafindan destek saglanacak tlkelerden
birisi de Turkiye olmustur. Bunun icin Tiurkiye’de turizmin gelistirilmesine
yonelik incelemelerde bulunmast maksadiyla Charles J. White, 1949’da
Turkiye’ye gelmistir.!” White'n raporlart dogrultusunda Tirkiye’de turizm
alantyla ilgili bircok yasal diizenleme yapilirken ayni zamanda Istanbul’da
modern bir otelin insa edilmesi i¢in de girisimler olmustur.

Bu ¢alismada Soguk Savas Dénemi’nde gelisen Tirkiye-ABD iliskilerinin bir
sonucu olarak turizmi gelistirmek maksadiyla yapilan Istanbul Hilton Oteli
girisimi irdelenmistir. Genel olarak ABD Dusisleri Bakanligi koleksiyonunda
bulunan belgeler 1s131nda inga edilen ¢alisma, ayini zamanda konuyla ilgili yerli
ve yabanci siireli yayinlar ve telif eserlerden faydalaniarak ortaya cikaridmistir.
Bir stire¢ analizi olarak ele alinin ¢alisma ile Tirkiye’de Soguk Savas’ta turizmin
gelismesinde Amerika’nin etkisine bir 6rnek sunulmustur. Ayrica Amerika’nin
komiinizmle miicadelede bir ara¢ olarak turizmi nasil kullanildigt ve Amerikali
firmanin bu ama¢ dogrultusunda gayretleri saptanmustir. Boylece II. Diinya
Savast sonrasi Turkiye’de turizm ve otelcilik Gzerine yapilacak c¢alismalar icin
literatiire yeni bir bakis acist sunulmaya calisitlmistir. Nitekim Tirkiye’de
turizmin gelismesinde Amerika’nin etkisi ve dogrudan Istanbul Hilton Oteli
ornegine iliskin 6zel bir tarih ¢alismasi bulunmadigy icin literatiire miitevazi bir
katki saglanarak konuya dikkat cekilmeye calisilmistir.!s Istanbul Hilton Oteli
insa stirecine gitmeden Once bahsi gecen dénemde Tirkiye’de turizm ve
otelciligin gelisimine deginmek konunun anlasilmasi agisindan faydal olacaktir.

15 Agtlimt, Economic Cooperation Administration’dir.

16 Begtim Adalet, Hotel and Highways: The Construction of Modernization Theory in Cold War Turkey,
Stanford University Press, California, 2018, s. 163-164.

17 Selahaddin Coruh, “Turizm Davamuz”, Tiirkiye Turing ve Otomobil Kurumu Belleteni, No. 104,
Eylil 1950, s. 3-5.

18 Tstanbul Hilton Otel ile ilgili daha 6nce yapilan calismalar ya otelin mimari ézellikleri ile ilgilidir
ya da genel konu icerisinde deginilmistir. Ornegin bk. Hande Atmaca Cetin-Zeynep Tuna Ultav-
Funda Uz, “Reflection of the Istanbul Hilton Hotel on Mid-century Hotel Buildings in Turkey”,
Art Sanat Dergisi, Sayr 12, 2019, s. 57-88; Adalet, Hote/ and Highways: The Construction of
Modernization Theory in Cold War Turkey.
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Istanbul Hilton Oteli’nin Yapimina Giden Siireg

Turkiye’de turizm meselesi, modern turizmin gelisimi asamasinda yeterli
derecede 6nemsenmemistir.!” Zira Cumbhuriyet’in ilk yillarinda turizm alaniyla
ilgili genellikle rehberlik ve tanitim diizeyinde faaliyetler yirttilmistiir.20 Devlet
resmi olarak bu alanla 1934’te ilgilenilmeye baslamistir. 1938 yilina gelindiginde
ise Ekonomi Bakanligi’ndan ayr1 olarak Turizm Burosu?! kurulmustur. Boylece
tlkede turizm alaninda bir kurum olusturulabilmistir. Belirtilen biiro 1939’da
Ticaret Bakanligrnin kurulmast sirasinda Turizm Miudirligi admr almis ve
1940’ta da bu bakanliga baglanmistir. Bu yapt 1943 yilinda ise Basin-Yayin
Umum Midirligi’nin bir dairesi olmustur.?? Ancak 1947’den itibaren Marshall
Plani dahilinde mitittefik tlkelerin turizm endustrisinde kalkinmalari amactyla
yardim saglanmast icin ECA’nin turizm subeleri kurmast bu meselenin
chemmiyetini arttirmustir.> Bu durum giphesiz Tirkiye’yi de ¢ok yakindan
etkilemistir. Nitekim bu tarihlerde iilkede basta Istanbul olmak tizere bircok
sechirde oteller turistik ihtiyact karsilayacak diizeyde degildi. Ozellikle yaz
aylarinin baslamastyla Istanbul’a gelen turistlerin sayisinda yasanan artis otel

19 Sevket Rado, Tirkiye’de turizmin yeterli derecede anlasilamadigint savunurken yazmus oldugu
makalede Turkiye’de turizmin ne olduguna dair vatandasa soru yoneltilmesi durumunda bu
soruya bes, on bin kisinin ancak cevap verecegini ancak turizm kelimesinin manasint bilenlerin
sayisinin ise onlar hanesini dolduramayacagint ifade etmistir. Dolaystyla Rado’ya gére, Tiirkiye’de
turizm “miisterisiz meta”dir. Sevket Rado, “Turizme Inanmiyoruz!”, Tiirkiye Turing ve Otomobil
Kurnmn Belleteni, No. 91, Agustos 1949, s. 5.

20 Trkiye’de turizm ile ilgili ¢ikarilan ilk yasal diizenleme 8 Kasim 1925 tarihli “Ecnebi Seyyahlara
Terctimanlik ve Rehberlik Edecekler Hakkinda Kararname” baghigiyla ¢ikmustir. Bu kanun 11
Kasim 1971de yiirtrlitkten kaldirdmustir. Banu Berber Babalik, “1950-2000 Ydlart Arasinda
Aydida Turizm”, Mugla Sitks Kogman Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiissi, Yayimlanmamis Doktora
Tezi, 2021, s. 16-17; T.C. Resmi Gazgete, 11 Kasim 1971. Tirkiye’de ve Istanbul 6zelinde tutizmin
gelisitirilmesi i¢in ¢abalayan kurum Tiirkiye Turing ve Otomobil Kurumu, karucusu da Resit Saffet
Atabinen’dir. Kendisinin ve kurumun Atatliirk Dénemi’ndeki faaliyetlerine iliskin bk. Emre Saral-
Eminalp Malkog, “Erken Cumhuriyet Déneminde Istanbul’da Turizm Etkinlikleri ve Turizmi
Gelistirme Cabalar1 (1923-1938)”, XVIII. Tiirk Tarih Kongresi, 1-5 Ekim 2018, Ankara, Kongreye
Sunulan Bildiriler (V. Cilt) Gég ve Iskan — Iktisat Taribi — VVaksflar Taribi, Haz. Samiha Nurdan —
Muhammed Ozler, Tiirk Tarih Kurumu Yayinlari, Ankara, 2022, 5.345-365.

21 10 Nisan 1939’da 1Vakit Gazetesinde ¢ikan habere gore; Turizm Biirosu, Tirkiye’yi tanitmak
adina Turist isimli bir stireli yayin ¢ikarmistir. Ancak yazidan da anlasildigi tizere cikarlan streli
yayinin temel gayesinin memleketi kendi kendisine tanitma amaci tagimaktadir. Yine de bu
giinlerde ilkede turizmi canlandirmaya yonelik bir ¢abanin oldugu da gercektir. “Tirkiye ve
Turizm”, Vakit, 10 Nisan 1939, s. 3.

22 Seldhaddin Coruh, “Turizm Déavamiz”, Tiirkiye Turing ve Otomobil Kurumn Belleteni, No. 104,
Eylil 1950, s. 3-5.

23 Adalet, Hotel and Highways: The Construction of Modernization Theory in Cold War Turkey, s. 163-164.
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yetersizligini aciga citkarmustir. Bu yuzden Turizm Mudurligh ve yerel
yonetimeler konaklama alt yapisini gelistirmek icin arayislara girmistir.2+

Istanbul’da otel eksikligi sorunu icin baslatilan girisimlerde yeni bir otel insa
etmek yerine, sehirde bulunan bos saraylarin degerlendirilmesi disinilmustit.
Bunun igin Marshall Plant dahilinde Istanbul’da bulunan Ciragan Sarayr’nin
otele doniistiiriilmesi fikri ortaya atilmustir.2s Bu amacla dénemin Istanbul Valisi
ve Belediye Baskani Lutfi Kirdar, sarayin belediyeye devredilmesi ve otele
dontstirilmesi icin 1948’de hitkimet ile temas kurmaya baslamustir. Kirdar,
kisa siirede hikametten bu noktada olumlu bir déniis almayr basarmistir.26
Ancak bu tarihte Turkiye’de bu isi ustlenecek 6zel bir tesebbiisin mevcut
olmayist yetkilileri disarindan bir sitket bulmak zorunda birakmustir. Bu yiizden
ilk olarak otelcilikte olduk¢a iyi durumda olan birkag Isvicreli sirketle
gOristilmustiir. Fakat bu sirketlerden herhangi bir olumlu bir geri dénis
saglanamamustir. Daha sonra diinyanin en buyiik havayollari tasimaciligini yapan
Pan Amerikan Havayolu Sirketi’'nin yan kurulusu olan Infercontinental Hotel
sitketinin Istanbul’da biiyiik bir otel yapma teklifinde bulunmast yetkililer
tarafindan olumlu karsilanmistir.2”

Intercontinental Hotel, Tstanbul’da yapacagi otel igin arastirma yapmak ve
yetkililerle goriismek amaciyla Ekim 1948’de bir heyet gondermistir. Istanbul
Belediyesi gelen heyete, Ciragan Sarayr’nin otel olarak déntstirilmesini teklif
etmigtir. Ancak Intercontinental Hotel Sirketi temsilcileri, Ciragan Sarayr’ni
makul bulmalarina ragmen Istanbul Belediyesi’nin bu 6nerisini reddetmistir.
Zira sirket temsilcileri, merkezi bir konumda olan Taksim’de otelin insa

24 Tirkiye’de otelcilik ve lokanta gibi hizmet sekt6rii 11 Diinya Savast sonrasinda olduk¢a geri
kalmis durumda oldugu dénemin basini tizerinden de anlasilmaktadir. Bu alandaki yetersizlik
sadece Istanbul ile sinirli degil tlkenin baskenti olan Ankara'nin da igler acist bir durumda oldugu
anlagilmaktadir. Nitekim Sevket Rado’nun belirttigine gére Ankara’ya disaridan gelenlerin yemek
yiyebilecegi sadece Karpie adli lokanta oldugu ve bu mekinin da yabancilar nazarinda bir
lokantadan ziyade sadece bir kantine benzetildigi ifade edilmistir. Ayrica otel olarak Ankara
Palas’tan bagka secenegi olmayan kisilerin Kerpi¢’te yemek yedikten sonra yatmak icin buraya
geldiklerini ve ¢ogunlukla otelde bos oda bulmanin imkansiz oldugu belirtilmistir; Sevket Rado,
“Ankara”, Akgsam, 5 Ekim 1947, s. 3.

3 “Qtel Meselesi”, Aksam, 29 Nisan 1949, s. 3; Istanbul, dogal gtzellikleri ve tarihi yapilartyla
turizm agisindan bircok Ozelligi tasimasina ragmen konaklama ve hizmet sektériinde ¢agin
kosullarina uygun olmamasi, ilkenin Tirkiye’nin gelecek turizm davast i¢in de tehlikeli
bulunmustur. Zira konaklama ve hizmet sektoriindeki aksakliklari deneyimleyen turistlerin bu
olumsuz intibainin sonraki dénemler agisindan zarar teskil edecegi diistinilmustiir. Bundan dolay:
turizm igin gerekli yapisal faaliyetlerin bir an evvel tamamlanmasinin olduk¢a 6nemli oldugu
vurgulanmistir. Cevat Nizami, “Istanbul ve Tutizm”, Aksam, 31 Mart 1949, s. 5.

26 “Crragan Sarayt Belediyeye Devrolunacak”, Akgsam, 6 Eylil 1948, s.3.

27 “Istanbul’da Biytik Bir Otel Yapilacak”, Akgam, 7 Ekim 1948, s. 1-2.
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edilmesinin ticari agtdan daha uygun olacagini diisinmislerdir. Bunun tzerine
Belediye, Beyoglu’nda bulunan Istanbul Kuliibii binasini 6nermistir. Ancak bu
sefer de binanin bulundugu alanin dar olmasi nedeniyle insa edilecek otel icin
elverissiz olacagini diisinen Amerikali temsilciler bu teklifi de kabul etmemistir.
Nitekim sirket temsilcileri yapacaklari otelin Amerika’dakiler gibi en az on veya
on bes kat buytkliginde olacagini dolayisiyla da oldukea fazla bir alana ihtiyag
duyduklarint belirtmislerdir. Fakat sirket temsilcileri belirttikleri biiytiklikte bir
oteli Istanbul’a insa etmeleri igin oldukea ilging bir sart 6ne siirmiistiir. Buna
gbre; otelin inga edilmesinden sonra bu sehirde bu buyiiklikte bir diger otelin
inga edilmesine musaade edilmeyecegine dair bir teminat verilecektir. Ancak
Istanbul Belediyesi yetkilileri halihazirda bu teminatt verecek yasal bir yetkiye
sahip olmadiklarmi  belirterek  sirket temsilcilerinin = istegini  muallakta
birakmigtir.28 Amerikali sirketin teklifi ve Turkiye’nin bu teklifler karsisindaki
kararsiz tutumu nedeniyle gériissmeler bir stire durmustur.?

Intercontinental Hotel, Tirk Hikimeti’nin bu kararsiz tutumunu gidermek icin
st dizey bir temsilcisini devreye sokmustur. 30 Haziran 1949’da Amerikali otel
temsilcisi Wallace Whittaker’in Turkiye’ye gelmistir. Tirkiye’ye geldikten sonra
basina kisa bir aciklama yapan Whittaker, 6zellikle Ttrkiye’nin otelin yapilmasi
icin gerekli destegi saglayacagi noktasinda olduk¢a umutlu olduklarint
belirtmistir.30 Sirket temsilcisi Whittaker, 2 Temmuz 1949°da Park Otel’de
yapmis oldugu aciklamasinda Amerika’da savas sonrast baslatilan turizm tesviki
ile Turkiye’ye gelecek turistlerin konaklayabilmeleri icin 500 odalt bir otel inga
etmek istediklerini belirtmistir. Yapilacak otelin masraflarinin %060’nin Turkiye
tarafindan karsilanmast istenirken geriye kalan %40 1n da Amerika Export-
Import Bankas’ndan %3 faizle alinacak kredi ile saglanacagi belirtmistir.
Sozlesmenin tamamlanmast durumunda ¢ yilda bitirilmesi planlanan otelin 5
yillik isletmesinin sirkete verilmesi talep edilmistir. Ayrica sirket bes yil otelin
%40 karina ortak olacak ve Amerika’dan alinan %3 faizli bor¢ da yine bu otelin
gelitleriyle 6denecektir.’!

28 “Istanbul’da Biyiik Bir Otel Yapilacak”, Aksam, 7 Ekim 1948, s. 1-2.

2 Amerikal sirketin Istanbul’da otel yapmak i¢in sunmus oldugu sartlarin Istanbul Belediyesi
tarafindan kabul edilmemesi sonrasinda sirketin bu isi Beyrut’ta yapmak icin bir girisiminin
oldugu ancak basarili olamamalart tizerine yeniden geri déndukleri ifade edilmistir. Her ne kadar
sitketin sunmus oldugu teklifler ilging olarak gorilse de bu firsatin kagirilmamasi gerektigi
belirtilmistir. Ismet Huldsi Imset, <500 Odalt Tel”, Son Posta, 1 Temmuz 1949, s. 4.

30 “Istanbulda 500 Odal Otel Projesi”, Son Posta, s. 1;7.

31 Yapilacak otelin oda sayist ile ilgili farkli bilgiler verilmistir. Nitekim bazi gazeteler 500 odalt
bazilart 450 kisilik otel yapilacak diye duyurmustur. “Amerikan Oteller Birligi Baskaninin Basin
Aciklamast”, Son Posta, 3 Temmuz 1949, s. 2; “Istanbulda Yapilacak 450 Kisilik Otel”, Akgam, 3
Temmuz 1949, s. 3. “Istanbulda Yapilacak 450 Odali Oda”, Yeni Sabah, 3 Temmuz 1949, s. 1;7.
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Amerikalt sirketin sunmus oldugu bu teklif Turkiye’de 6nemli bir firsat
olarak degerlendirilmistir. Bu dogrultuda teklifin kacirilmamast ve isteklerinin
makul diizeyde karsilanmast icin care arayislarina baslanmistir. Lutfi Kirdar
basina verdigi aciklamada bu meseleyi halletmek zorunda olduklarini ve
Amerikalt sirketin yapmis oldugu teklifi degerlendirmek icin ti¢ banka ile
gbriisme halinde olduklarini duyurmustur.3? Yine mesele hitk(imet tarafindan da
yakindan takip edilmis ve konu ile bizzat Basbakan Yardimcist Nihat Erim
ilgilenmeye baslanmustir3> Ancak Intercontinental Hotel Sirketi ile Turkiye
arasinda neredeyse anlagsma saglanacagi sirada Turkiye’ye ECA tarafindan
turizm alaninda incelemelerde bulunmast icin génderilen Charles White,
yapmis oldugu aciklamalarla strece zarar vermistir. Intercontinental Hotel
Sitketi’nin sunmus oldugu teklifleri makul gérmeyen turizm uzmani White,
Turkiye’nin Export-Import Bankast yerine ECA’den dolar kredisi almasinin
daha mantikli olacagini ifade etmistir.3> Bu Oneri Tirkiye tarafindan makul
karsilanmis ve bu tarihten sonra Intercontinental Hotel Sirketi’nin bitin
cabalarina ragmen bir anlasma saglanamamustir. Boylece yeni bir siireg
baslamistit.

Intercontinental Hotelin basaristz girisimi sonrasinda Istanbul’da yapilacak otel
icin Hilton sirketi®® daha 6nce baglamis oldugu girisimlerini yogunlastirmustir.

Whittaker’in agiklamalarindan anlasildigt Gzere otelin yapilmasindan sonra on yil bir bagka otelin
yaptlmama sartindan vazgegmislerdir.

32 “Vali Ankaradan Geldi”, Akgan, 5 Temmuz 1949, s. 1.
33 “Istanbulda Yapilacak 450 Kisilik Otel”, Aksam, 3 Temmuz 1949, s. 3.

34 Charles J. White 11 Temmuz 1949’da ECA turizm uzmani olarak Atina'dan Turkiye’ye
gelmistir. Gazetecilere vermis oldugu demegte White, Ttrkiye’de turizm konusu tizerine aragtirma
yapacagini, bu arastirma sonuglarini rapor olarak ECA’ya sunacagint séylemistir. Béylece Marshall
Plant’na turizm igin bir tahsisat ayrilmasint teklif edecegini belirtmistir. “Ikusadi Isbirligi Turizm
Uzmani Geldi” Ulus, 12 Temmuz 1949, s. 4.

35 Opzellikle Intercontinental Hotel Sirketi ile Tiirk hitkGimeti arasinda anlasmaya varilamamasinin
temel nedenlerinin sirket temsilci olarak Tirkiye’de bulunan Dan Moore hakkinda Biyukelgi
Whasworthun “giivenilmez” olduguna dair yetkili makamlara séylemis oldugu s6zin de oldukca
etkili oldugu anlagilmaktadir. Memorandum of Conversation, Subject: Complaint Against ECA
and American Embassy, Ankara, by Mr. Dan Moore, 11 January 1950, Central File: Decimal File
883.02, Internal Economic, Industrial And Social Affairs., Turkey, Housing. Rents. Building
Construction. (Includes Commercial And Industrial Housing)., January 5, 1950- September 15,
1954. January 5, 1950- September 15, 1954. MS Democracy in Turkey, 1950-1959: Records of the
Department of State relating to Internal Affairs: Turkey, 1950-1954. National Archives (United
States). URL-2 E.T 16 Subat 2023.

36 Hilton Sirketi sahibi Conrad Hilton, 1919’da Texas’ta ilk otelini alarak turizm sektoriine
girmistir. Hilton, 1930’dan itibaren ise bagkalar1 tarafindan yapilan otelleri kendi biinyesine katarak
buytimustir. Sirket, 1947’de New York Menkul Kiymetler Borsasi’na Hilton Hotel Corporation
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Fakat Turkiye’de baglayan secim siireci Hilton tarafindan yaptirilacak otel icin
gbrismeleri yavasglatmigtir. Yapict gérismeler secim sonrasinda yeni hitkimetin
kurulmast ile baslamistir. Nitekim Hilfon, Agustos 1950°de yeniden temsilcisi
Houser’t Ankara’ya gondererek goriismeleri baslatmistir. Houser, Ankara’da
Devlet Bakant Samet Agaoglu ve Basin-Yayin ve Turizm Genel Midiri Halim
Alyot ile gérigmistir. Sirket temsilcileri Istanbul’da 350 yatakli bir otel kurmak
istediklerini ifade etmistir. Houser, yapilacak bu otele Tirkiye’nin de sermaye
koymast gerektigini belirtmistir. Basina yanstyan haberlerde Amerikali sirketin
yapmis oldugu teklif Tirk hitkiimeti tarafindan olumlu karsilanmis?” ve yeni bir
sire¢ baslamistir.

Istanbul’da otel yapimi icin siiphesiz en 6nemli gelisme Conrad N. Hilton’un
alti kisilik heyetle birlikte 5 Kasim 1950’de Tirkiye’ye gelmesiyle olmustur.3
Nitekim Hilton, kendisinden yaklasik iki ay 6nce Turkiye’ye gelen sirket
temsilcisi Houser’in yapmis oldugu arastirmalart bir rapor olarak sunmast
sonrasinda  Istanbul'u yerinde gérmek istemistir. Kendisinin Istanbul’a
gelmesinin bu isi ne kadar 6nemsediginin bir gdstergesi oldugunu gazetecilere
bildirmistir. Hilton, Amerikan mimari 6zelliklerini tasiyacak olan bu otelin 300
odali olacagini ifade etmistir. Yine Amerikan otelcilik anlayisina uygun olarak
bircok eglence birimi ve hatta Amerika’dan bir orkestranin getirilecegi Ttirkiye
icin sira dist bir kurulusun hayata gegirilecegi duyurmustur.® Tirkiye’ye
Hilton’un gelisi ve yapmis oldugu actklamalar tilkede otel sorununun ¢6zimu
olarak yorumlanmis ve turizm i¢in umutlart arttirmistir.#0 Ote yandan Amerika

adiyla katilan ilk otel zinciri olmustur. Nitekim bu gelisme 6zellikle II. Diinya Savast sonrasinda
artarak devam edetken diinyada 6nemli merkezlerde oteller agmaya devam etmistir. Sirket 1954’te
Hotel Statiler Compay’yi alarak tarihin buyitk birlesmesini gerceklestirmistir. Annabel Jane
Wharton, Building the Cold War Hilton International Hotels and Modern Architecture, The University of
Chicago Press, Chicago, 2001, s. 2. Sirketin o tarihteki adi Hilton Hotels International’dir. Bu
calismada Hilton Sirketi olarak kisaltlmistir.

37 “Amerikalilar 350 Yatakli Bir Otel Kuracaklat”, Son Posta, 29 Agustos 1950, s. 2.

38 Hilton ile ekibi 5 Kasim 1950’de Tirkiye’ye gelmistir. Amerikali otel sahibini Tirkiye oldukca
S6nemsemistir. Nitekim havaalaninda karsilamak icin Basin Yayin ve Turizm Umum Midirligi
adina Nafiz Bolukbasi ile Amerikan Konsolosu Mr. Lewis ve Amerikan Habetler Birosu Mudura
Mr. Carter karsilamustir.  Yens Istanbul, 6 Kastm 1950, s. 1;2; Hilton, Istanbul’a ilk indiginde
oldukea etkilendigini anilarinda bahsetmistir. Zira en gok etkilendigi seyin kendisini karigtlama icin
gelmis olan ve her biri mitkemmel derecede Ingilizce bilen muhabirler oldugunu vurgulamistir.
Conrad N. Hilton, Be My Guest, Prentice Hall Press, New York, 1987, s. 264.

3 “Amerikalt Taninmus Bir Otelci Geldi”, Son Posta, 6 Kasim 1950, s. 1;7; Yeni Istanbul, 6 Kastm
1950, s. 1;2.

40 Yeni Istanbul, 6 Kasim 1950, s. 1;2; Istanbul’da ihtiya¢ duyulan otel icin somut bir adim
attlamamast insanlarda bikkinliga yol agmistir. Nitekim Sacit Yemur kosesinde kaleme aldigt “Kral
Cok Otel Gene Yok” baslikli yazisinda 1948’den beri Amerikali sirketin Istanbul’da otel yapacag:
habetlerinin = yapilmasina ragmen bir tirli insaatin baslamamasini elestirmistir.  Yumer
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basint da meseleyi yakindan takip etmistir. Zira yapilan haberde Tirkiye’de
Hilton’un bir otel insa etmeyi planladigt kamuoyuna duyurulmustur.#! Bitiin bu
sirecten sonra nihayet sirket ve Turk Hikimeti arasinda otel yapimi icin
anlasma saglanmistir.

Istanbul Hilton Oteli igin Anlagma

Istanbul’da yapilmast diisiiniilen otel icin nihayet Hilton Hotels sirketi sahibi
Conrad Hilton’un Tiurkiye’ye gelmesinden sonra gériismeler tamamlanmistir.
Sartlarda anlagsmaya varildiktan sonra Tirkiye Cumhuriyeti Bakanlar Kurulu
karart ile Emekli Sandig'min 1951  gelirlerinden  istifade  edilmesi
kararlastirilmistir. Ayrica Hilton Sirketi ile birleserek oteli isletecek bir Turk
sirketinin kurulmasi i¢in tesebbiise gecilmistir.? 15 Aralik 1950’de de Tirkiye
adina Fevzi Lutfi Karaosmanoglu, Hilton Hotel Sirketi adina da William R.
Irwin otelin yapilmasi icin anlasmayt imzalanmislardir.#3 Anlasmaya gore, otelin
miilkiyeti Tirkiye’ye ait olacak ve Hilton Sirketi tarafindan yirmi yil isletilmek
tzere kiralanacaktir. Otelin mimari planlamasi, New York’tan Skidmore,
Owings ve Merrill (SOM) ile Emekli Sandigi adina Mimar Sedat Eldem**
tarafindan  hazirlanacak  ve aciligt  Istanbulun  fethinin  500. yilina
yetistirilecektir.45 Sézlesmede 300 odalt olarak yapilacak otelin yaklasik 5 milyon

Amerika’dan kral yerine insaat bakaninin gelmesinin daha mantikli olacagini sGylemistir. Sacit
Yumer, “Kral Cok Otel Yok”, Son Posta, 7 Kasim 1949, s. 2.

41 “Hilton Plans Hotel in Turkey”, New York Times, 20 December 1950, s. 56.

2 Cumbnrbaskantzgr Devlet Arsivieri Bagkanlgs Cumbnriyet Arsivi (BCA), Fon 30-18-1-2, Kutu 124,
Gomlek 86, Sira 4, 26.11.1950.

43 National Archives, Agreement for Construction and Leasing of Hotel in Istanbul, Turkey, RG
469  Records of U.S. Foreign Assistance Agencies, 1948-1961, Misson to Turkey, Box 3.
Anlasma sirasinda ¢ekilen ve basina yanstyan goriintii Ek 1’dedir.

4 Sedat Hakkt Eldem 1908’de Osmanlt Devleti’nde st sinif bir ailenin ¢ocugu olarak diinyaya
gelmistir. Babasinin diplomat olmast sebebiyle Eldem, ¢ocukluk dénemini basta Cenevre, Zirih
ve Minih olmak tizere Avrupa’nin bir¢ok yerinde gegirmek durumunda kalmistir. Bu durum
Eldem’e bircok dili konusmak ve yazma imkant tanimustir. Eldem Tirkiye’ye déndikten sonra
Sanayi-i Nefise’ye girmis ve mimarlik siireci bu sekilde baglamistir. Daha sonra Paris ve Berlin’de
bir¢cok 6nemli mimarla ¢alisma firsat1 elde etmistir. 1930°da Turkiye’ye dénen Eldem, akademik
yasaminin yant sira Taksim’de yaptigt Ceyhun Apartmani ile basladigr 6nemli yapitlarina Yalova
Termal Oteli, Istanbul Universitesi Fen Edebiyat Fakiiltesi ile devam etmis ve Tiirkiye’de modern
mimarinin gelismesine biiytk katkt saglamustir. Detaylt bilgi icin bk. Hazirlayan Asli Can, SALT
Research and Programs, URL-3 E.T. 16 Subat 2023; Semavi Eyice, “Eldem, Sedat Hakk:1”, TD1~
Islim Apnsiklopedisi, TDV Yayimlari, Istanbul, 1995, s. 22-23.

4 Devlet Bakant Fevzi Litfi Karaosmanoglu ayrica otelin proje ve planini hazirlayacak olan
Skidmore, Owings and Merill mimar firmasi ve Turkiye’den de Mimar Sedad Eldem’den olusan
ortak mimarlar grubu ile bir anlasma imzalamistir. Tirk hitkimeti béylece otelin proje ve
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dolara mal olacagt tahmin edilmistit. Bu masraflarin tamami ise Turkiye
tarafindan buyitk 6lgiide Emekli Sandigi  biitgesi ve ECA fonlariyla
karsilanacaktir. Ancak herhangi bir nedenle otelin insasina baslanmaz veya
baslandiktan sonra makul sire icerisinde tamamlanamaz ise Hilton Sirketi kira
s6zlesmesi kapsamindaki yikimliliiklerinden herhangi birini feshetme hakkina
sahip olacaktir. Ayrica sbzlesmede otelin tamamlanmasindan sonra kira
s6zlesmesinde aksi belirtilmedik¢e Amerikan Oteller Birliginin “oteller icin tek
tip hesap sistemi” uyarinca belitlenen toplam brit islem karnin tgte ikisi
oraninda yillik kira ile Hilton Sirketi kiralama hakkina sahip olacaktir. Yine
otelin tamamlanmasindan sonra Hilton Sirketi, otel isletmesi, alanin ve tesisletin
kullanilmasi, eglence ve is glici politikalarinda 6zgiirlik tanmnacaktir. Otele isci
alimi, isten c¢ikarilmasi ve isci tanimi ile Gcretleri de sirketin sorumluluguna
birakilacaktir. Ayrica otel ile ilgili yapidacak reklamlarda da sirkete tam yetki
verilecektir.® Sirketi olast bir olumsuzluk durumunda kendisini sézlesme ile
garanti altina alirken ayni zamanda otelin isletmesinde de tam olarak 6zglr
olmak istemis ve bunu da buyiik 6lciide bagarmustir.

Hilton Sirketi ile anlagmanin resmiyet kazanmasi Tirkiye’de buyik bir
memnuniyet yaratmis, basin gelismeleri oldukea yakindan takip etmistir. Yetkili
makamlar otel s6zlesmesinin tamamlanmasini adeta bir zafer olarak ele almistir.
Nitekim anlagmayr degerlendiren Basin-Yayin Genel Midird Halim Alyot, otel
insaatina karar verilmis olunmasinin Turkiye’nin turizm davasindaki ilk zaferi
olarak ifade etmistir. Hilton Sirketi sahibi Conrad Hilton ise bu anlasmadan
olduk¢a memnun kaldigint belirterek isletmesinin kendisine verilmesinden gurur
duydugunu belirtmistir. Ozellikle bu otelin tamamlanmastyla birlikte Ttirkiye’nin
ckonomik olarak 6nemli gelir elde edecegini vurgulayan Hilton, konusmasinda
Tirkiye’nin komiinizm karsisindaki cesur durusu ve hiir kalma azminin diinya
milletlerine 6rnek olacagint vurgulamistir.” Hilton’un bu ifadeleri Amerikalt

planlarinin yapilmasi ingaatin mimari kontroli ile genel tesis techizat ve teklif toplama hakkint bu
sitketlere birakmustir. Bu is icin ortak mimatlar grubuna dolar olarak 6denecek para Marshall
Plan’nin dogrudan yardimlar ile Tirk lirast olarak verilecek olan para ise Marshall Plani kargilik
plant fonu ile 6denecegi duyurulmustur. “Ug Yiiz Odalt Otelin Mukavelesi Imzaland”, Milliyet, 21
Aralik 1950. s. 1; 5.

46 Subject: A New Hotels to be Built in Istanbul, 5 January 1951, Restricted Note No.l to
Despatch No. 356 From AmEmbassy, Ankara 1/5/51. Central File: Decimal File 883.02,
Internal Economic, Industrial And Social Affairs.,, Turkey, Housing. Rents. Building
Construction. (Includes Commercial And Industrial Housing)., January 5, 1950- September 15,
1954. January 5, 1950- September 15, 1954. MS Democracy in Turkey, 1950-1959: Records of the
Department of State relating to Internal Affairs: Turkey, 1950-1954. National Archives (United
States). Archives Unbound. URL-2 ET 16 Subat 2023.

47 “Istanbul Modern Bir Otele Kavuguyor”, Yeni Istanbul, 16 Aralik 1950, s. 1; “300 Odali Otel
Mukavelesi Imzalandi”, Son Posta, 16 Aralik 1950, s. 1,3; “Turizm Dévasinda Cok Mithim Bir
Adim”, Zafer, 16 Aralik 1950, s. 1;4.
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sirketin Turkiye’nin turizm davast icin sadece bir otel inga etmesinden ziyade
aynt zamanda ABD’nin komunizm tehlikesi karsinda Turkiye’nin yaninda
oldugunun bir ilani olarak da yorumlanmasini istemistir. — Fakat otelin
isletmesinin Hilton yani Amerikali bir sitket tarafindan yapilmasi Ttrkiye’de
kismi bir rahatsizliga yol agtigi da gorilmiistiir. Nitekim devletin biitgesi ile
yapilacak olan otelin daha bitmeden ve hatta insaatt baslamadan isletmesi icin
arayisa girilmesinin  olduk¢a anlamsiz oldugu belirtilmistir. Ayrica otel
tamamlandiktan sonra isletmesini devralan sirketin bunu yapilan isi
begenmemesi durumunda devletin iki ayaginin bir pabuca sokulacag: ifade
edilmistir.*® Ancak bu elestiriler otelin isletmesini ve yapimint etkilememistir.
Nitekim Tirkiye Cumbhuriyeti, Emekli Sandigr tarafindan yapilacak otelin
isletme hakkinin Hilton Sitketi'ne 5 Temmuz 1951 tarihli Bakanlar Kurulu
karariyla verilmistir. Buna g6re;*

“1- Arsa bedeli hari¢ olmak lzere mefrusatiyla birlikte 13.5 milyon liraya
cikacagi tahmin olunan turistik otelin Istanbul Belediyesi ile anlasmak suretiyle
temin olunacak arsa Uzerine Turkiye Cumhuriyeti Emekli Sandigi tarafindan inga
olunmast, 2-Yillik kira karsiligi olarak Isletme hasilatinda sandiga her sene
verilecek olan %67 kar hissesi Sandik¢a bu gayri menkule yatirilacak sermayeye
en az %0 irat temin etmedigi takdirde karsilik paralar hesabinda bulunan
meblagdan turizmi tesvik icin libere edilmesi E.C.A Turkiye Misyonunca kabul
edildigi Dusisleri Bakanligi tarafindan bildirilen 4.5 milyon liranin noksan
miktarin %6 ya iblig edilmesinde kullamlmast hususunun temin olunmasi,
Kaydiyle mezkar otelin 20 yil miiddetle Hilton firmasina kiralanmasi ve
mukavele akdi hususunda Emekli Sandigina imza selahiyeti verilmesi, 3- Otelin
isletmesinde herhangi bir sebeple degisiklik husule geldigi takdirde durumun
ayrica mitalaa edilmesi kararlastirdmistir.”

Boylece yapilacak otel Hilton Sirketi’ne 20 yilligina kiralanmis ve bu noktada
Emekli Sandig’’'na da imza yetkisi verilmistir. Emekli Sandigi Genel Mudiri
Ulvi Yenal'in imzalari attiktan sonra Istanbul Valisini ziyaret etmis ve otelin
diger isleri ile ilgilenmeye baglamistir. Ayrica yapmis oldugu agtklamada otelin
projesinin  Amerika’da hazirlanmaya basladigini  belirtmistir.”® Ayni sekilde
turizmin gelistirilmesi icin yogun faaliyet icerisinde bulunan ECA yetkilileri de
bu gelismeden fazlasiyla memnun olmus ve Turkiye’de turizmin gelismesi igin
olduk¢a kiymetli bir gelisme olarak degerlendirilmistir. Ayrica slrecin

48 “Olmayan Otel Isletmesi”, Akgam, 23 Aralik 1950, s. 1.
49 BCA, Fon-30-18-1-2 Kutu 126 Gémlek 52, Sira 20, 05.07.1951.

50 _Akganm, 26 Temmuz 1951, s. 5; Milljyet, 26 Temmuz 1951.
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aksamadan hizli bir sekilde tamamlanmasini istenmislerdir.5! Béylece otelin
ingaat strecinin baslamast 6nlinde herhangi bir engel kalmamustir. Gelinen
noktada otelin yerinin tespit edilmesi ve bu arazinin Istanbul Belediye’si
tarafindan Emekli Sandigina devri siireci baglamistir.

Otelin Yerinin Belirlenmesi

Tiurkiye Cumhuriyeti ile Hilton Sirketi arasinda Aralik 1950’de anlasma
yapilmasina ragmen otelin yapilacagi yer tam olarak belirflenememistir. Nitekim
sirket sahibi Hilton, her ne kadar Turkiye ile anlasma yaptiktan sonra otelin
Istanbul’un merkezinde bogaza nazir bir konumda olacagini duyursa da? otelin
tam olarak nereye yapilacagt bir merak konusu olarak kalmistir. Ancak basina
yanstyan haberlerden anlagildigi tizere Hilton, Istanbul’a gelir gelmez otelin
yapilacagi yer icin tetkiklere baslamustir. Bu arastirmalar neticesinde birkag yer
secilmis fakat cesitli gerekeelerle bunlardan vazgecilmistir. Ik olarak Hilton,
vapilacak otelin yeri igin Surp Agop Mezarthg’'ni begenmistir. Bir mezarlik
olmasina ragmen sahip oldugu konum Hilton’u buraya otel yapmaya itse de
sitket mimarlart secilen bu yeri uygun bulmamistir.’® Yine otel i¢in segilen
yetlerden birisi uzun stredir otel olarak kullanilmast planlanan Ciragan Sarayi
olmustur. Sarayin yeri yetkililer tarafindan otel igin uygun goriilmiys fakat
sarayin yikilmasi olduk¢a masrafli olacagindan bundan da vazgecilmistir.5*
Dolayisiyla segilen yerin manevi degerinden 6nce ekonomik olarak uygunlugu
daha ¢cok 6nemsenmistir.

Uzunca siiren arayiglar sonrasinda nihayet Hilton Sirketi, otelin yapilacagt
yeri kesinlestirmistir. 5 Mart 1951°de yapilan haberden de anlasildigi Gzere otel,
radyoevi arkasinda bulunan Kir Kahvesinin yerine insa edilecektir. 14 katht

51 Subject: Hilton Hotel in Istanbul, from Chief Travel Developman Section to Russel H. Dorr
Chief ECA Mission to Turkey, 8 January 1951, National Archives, RG 469, Records of U.S.
Foreign Assistance Agencies 1948-1961, Mission of Turkey, Box 35.

52 Diana Rice, “News from the Field of Travel”, New York Times, 24 December 1950, s. 55.

5 Ancak Annabel Jane Wharton, otelin inga edildigi yerin Ermeni mezarligt oldugunu
belirtilmektedir. Wharton, Building the Cold War, s. 22.; Fakat Istanbul Hilton Otelin arsasinin
Istanbul Belediye’sinden Emekli Sandig'na devredilmesi hususunda ¢ikarilacak kanun tasarist
hakkinda biitce komisyonu adinda konusan Hayrettin Erkmen’in ifadelerinden anlagildigt tzere
otelin yapildigt yer Ermeni mezarhigt degildir. Zira Erkmen, otelin yapilacagt iki bin metrekarelik
arsanin altt parsel itibariye on dért kisiye ait oldugunu belirtmistir. Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Zabut
Ceridesi (TBMM Zabut Ceridesi), D. IX, C. 12, 30.01. 1952, s. 417-418.

5+ “Istanbul Nihayet Biiyiik Bir Otele Kavusuyor”, Yeni Lstanbul, 10 Kasim 1950, s. 3.
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olarak yapilmasi planlanan otel icin 1400 metrekarelik bir alan gerekeceginden>
burast uygun gorilmistiir.

Istanbul’da yapilacak olan otelin yeri tespit edildikten sonra Istanbul
Belediye’si tarafindan arsanin Emekli Sandigi’na devredilmesi meselesi giindeme
gelmistir. Nihayet 26 Kasim 1951’de Basbakan Adnan Menderes’in imzastyla
Bakanlar Kurulunca hazirlanan tasart TBMM’ye sunulmustur. 21 Ocak 1951
tarihinde biitee komisyonunda gérisillen “Turistik otel ingast iin Istanbul Belediyesi
tarafindan Liirkiye Cumburiyeti Emekli Sandigma devredilecek arsa bakkinda kanun
tasarsst” hazirliklarin tamamlanmast sonrasinda 30 Ocak 1952’de TBMM’de
goritsiilmiistiir.3 Goriisme sirasinda daha evvel Istanbul Belediyesi tarafindan
yesil saha olarak istimlak edilen 2 numarali park olarak adlandirilan bu arsanin
Emekli Sandig’'na devredilmesine elestiriler olmustur. Malatya Milletvekili
Hikmet Firat, daha 6nce park yapilmast icin istimlak edilen ve halka ait olan 52
bin metrekare arsanin otel yapmak maksadi ile metrekaresi 50 liradan yaklastk
iki buguk milyon liraya Emekli Sandigi’na satilmasint elestirmistir. Nitekim Firat,
Emekli Sandig’na devredilecek 52 bin metrekarenin 2 binine otel geri kalanina
ise bahge veya yesil alan degil tenis kortlar1, yizme havuzlart ve turistik gezme
alanlart yapilacagint belirtmistir. Firat, boyle bir durumda Istanbul halkina ait
olan ve hali hazirda vatandas tarafindan kullandan bu arsanin Emekli
Sandigr’nda devredilmesinden sonra otel yapimasiyla birlikte belirli bir ticret
dahilinde ziyaretlerin mimkiin olacagina dikkat c¢ekmistir. Oysa belediye,
Istanbul halkinin olan arsay1 yesil alan veya park yapmak igin Istimlak Kanunu
ile kamulastirmistir fakat; maksad: disinda Emekli Sandigr'na devretmesini
kanun dist bir durum olarak nitelendirilmistir. Zira Milletvekili Hikmet Firat,
otel yapilmasina karst olmadigini aksine daha fazla otel yapimasini
savundugunu fakat bu isin kanunlari zorlama yoluyla degil usule uygun olarak
yapilmasi gerektigini belirtmistir.

% “Yeni Otelin Yeri Belli Oldu” VVaran, 5 Mart 1951, s. 2. Otel icin segilen yer oldukga kiymetli
bir noktadaydi. Istanbul’un en zengin bolgesinde yer alan arsa, Galata’nin yukarisinda 1950’lerin
ticari merkezi olan Taksim Meydant’na ise sadece on dakikalik yliriime mesafesindeydi. Ayrica
otelin inga edilecegi dik tepeden Istanbulun ve bogazin biitin giizellikleri goriilebiliyordu.
Wharton, Building the Cold War, s. 22. Otel icin segilen bu arsa 1940 yiinda hazitlanan sehir
planina gore, Istanbul igin ikinci gezi alani olarak digiiniilmiistiir. Altan Oymen, Ofeli Yillar,
Dogan Egmont Yayincilik ve Yapimeilik Tic. A.S., Istanbul, 2010, s. 556.

56 TBMM Zabet Ceridesi, D. IX, C. 12, 30.01. 1952.

57 Hikmet Firat bu konusmasinda htkimet tarafindan sunulan kanun tasarisinin 2. maddesinde
yer alan “3710 sayill Kanun hiikiimleri tatbik olunmaz” maddesine atif yaparak belirtilen sayili
Belediye Istimlak Kanunu hitkiimlerinin de gegersiz sayacak sekilde bir yasanin cikarilmasinin
oldukea sakincalt olduguna vurgu yapmistir. TBMM Zabit Ceridesi), D. IX, C. 12, 30.01. 1952, s.
413-416.
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Hikmet Firat’tan sonra séz alan Izmir Milletvekili Osman Kapani’nin
konusmasindan anlasildigt tizere arsanin Emekli Sandigi’'na devredilmesinin
esasinda Hilton Sirketi’nin bir noktada talebi sonrasinda ger¢eklesmistir.
Nitekim Kapani, sirketin fiili bir garanti gérmek istedigini aksi takdirde béyle bir
is icin sermaye koymakta tereddide diisecegini beyan etmistir. Bunun tarihte
bircok 6rneklerinin oldugunu belirten Kapani, kamu menfaatlerinin sahsi
menfaatlerden daha 6nemli oldugunu ve CHP iktidart déneminde cikarilan
birgok kanunda da bu dogrultuda hareket edildigini belirterek Istanbul’da
turistik acidan otelin yapilmast icin bu kanunun olduk¢a mithim oldugunu izah
etmistir.® Yine Biitce komisyonu adina s6z alan Giresun Milletvekili Hayrettin
Erkmen de bu tasart ile Emekli Sandigr'na devredilecek arsa ile Istanbul’a
turizm davast igin bir otel kazandirdmasinin halkin menfaatine yonelik bir
faaliyet olmadigini belirtmistir. Kanun tasarist maddesinin okumast sirasinda
yapilan bitin elestirilere ragmen tasart Meclis’te kabul edilmistir.’? Kanun
tasarist 14 Subat 1952 tarihinde Reswi Gagetede yayimlanarak yiriklige
konulmustur.® Boylece Hilton Sirketi otelin arsasina yonelik daha sonra
actlabilecek hak taleplerinin éniine ge¢mistir. Otelin yapilmasi i¢in gériintrdeki
en 6nemli sorun da halledilmistir.

Istanbul Hilton Oteli Ingaat Thalesi

Istanbul Hilton Otel’in yerinin tespit edilmesi ve arsasinin Emekli Sandigi’na
devredilmesi sonrasinda bir yandan otelin temeli kazilmaya baslarken diger
yandan da oteli inga edecek firmayr bulmak icin faaliyetler yirttilmistir.
Kompleks ve biiytk bir bina yapilacagi icin mesele oldukea ciddiye alinmustir.
Emekli Sandig1 Genel Midirligh mistereken hazirlamis oldugu otel insaatina
ait sartnameyi Tirkce ve Ingilizce basarak ingaat icin ihale siirecini
baslatmustir.®! Ayrica basilan brostrler Ticaret Odast tarafindan Almanya,
Fransa, halya, Amerika, ingﬂtere ve diger bazi ilkelere génderilerek yapilacak
otel ihalesine buralarda bulunan firmalarin da katilmalari énemsenmistir. Bu
sartname “Istanbul Turistik Oteli Insaati Hakkinda Tlan” adiyla basinda da yer
almistir, Tlanda;

“l- Tirkiye Cumhuriyeti Emekli Sandigi tarafindan Istanbul’da
Taksim’de 2 No.lu Parkta 300 odali bir Turistik Otel insa ettirilecektir. 2-
Insaata davet edilecek mahdut eksiltme suretiyle bir firmaya ihale edilecektir.
3- Bu isle alakadar olacak firmalara yapinin mahiyeti ve aranan sartlar

58 TBMM Zabut Ceridesi), D. IX, C. 12, 30.01. 1952, s. 416-417.
9 TBMM Zabut Ceridesi), D. IX, C. 12, 30.01. 1952, s. 428.
0 T.C. Resmi Gagete, 14 Subat 1952, S. 8043.

61 “Turistik Otelin Insas1”, Aksam, 13 Mays 1952, s. 3.
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hakkinda malimat vermek tzere hazirlanmis olan Borosiir Ankara’da
Tiirkiye Cumhuriyeti Emekli Sandigi Genel Mudiirligi, Istanbul’da
Cumbhuriyet Caddesi No.10 da Profesér Sedat Hakk: Eldem Biirosu,
Amerika, Ingiltere, Fransa, Almanya ve Italya’da Tirkiye Elcilikleri Ticaret
Ataseleri adreslerine miracaat edildigi taktirde tedarik edilebilir. 4-
Eksiltmeye davet edilmek tizere kendisini namzet gosterecek firmalarin aldigt
birostirt tetkikten sonra vesika ve cevaplart en ge¢ 29.05.1952 tarihinde
Ankara’da Turkiye Cumhuriyeti Emekli Sandigi Genel Mudurliginde
bulunmak tizere géndermeleri lazimdir. 5- Postada vaki gecikmeler nazari
itibare alinmaz.”

denilmistir.®? Tlanda belirtilen tarihten de anlasildigi izere insaatin derhal
baslamast igin stite oldukea kisa tutulmustur. Ayrica ihalenin yabanct bir firma
tarafindan alinabilme ihtimaline karst,

“ihale bedelinin azami %6 nisbetindeki miktarinin, muteahhidin mukim
bulundugu memleket ile aramizda mevcut Ticaret ve Odeme Anlasmas
hesabindan, Ticaret ve Odeme Anlagmast bulunmadig1 takdirde dolar veya
Turk hesabindan gecen sterlinle havale edilecegi hakkinda ihale sartnamesine
bir kaydin konulmas...”

Turkiye Cumhuriyeti Bakanlar Kurulu karar ile alinmistir.3  Nitekim bu
kararin verildigi tarihten de anlagildigt gibi ihalenin son bagsvuru tarihinde
birtakim degisiklikler yasanmistir.

Yasanan gecikmeye ragmen Tirkiye tarafindan ilan edilen Istanbul Hilton
Otel insaat ihalesine yogun bir ilgi olmustur. Nitekim ihaleye 21 firma
katlmistir. Ancak béylesine biylk bir projeyi yapacak deneyim ve techizat
yoklugu nedeniyle hicbir Ttrk firmast bu ihaleye katilamamistir. Kamu ve 6zel
uzmanlardan olusan bir kurul ihaleye bagvuran sirketler arasindan insaat planini
uygulayabilecek ti¢it Amerikali, iigii Alman, biri Hollandali ve digeri de Italyan
olan 8 firmayr secmistir. Fakat Hilton Sirketi ve Amerikali mimarlik firmas,
Istanbul Hilton Oteli’nin insaatin1 bir Amerikalt sirketin almasini istemislerdir.
Nitekim bunun i¢in sartnamede degisiklikler yapabilmek maksadiyla Emekli
Sandigy yetkililerini de ikna etmeyi basarmislardir. Ancak Hilton firmasinin bu
cabalart ise yaramamistir. Zira teklif veren hicbir Amerikalt firma bu ihaleyi
alamamistir.*  Sonug olarak 21 Ekim 1952’de Tirkiye tarafindan en uygun

2 Ulus, 3 Mayts 1952, s. 5; Cumburiyet, 4 Mayts 1952, s. 5. 14 Mayis 1952 tarihli Akgsam Gazetesi'nde
ise en gec 6 Haziran 1952 tarihine kadar ihaleye katlan firmalarin bagvurularini yapmalart
gerektigi belirtilmistir. “Turistik Otelin Insast”, Akgam, 13 Mayis 1952, s. 3.

63 BCA, Fon 30-18-1-2, Kutu 129, Gomlek 54, Stra, 16, 31.07.1952.

04 Problems of U.S. Contractors in Competing for Construction Contracts in Turkey, From
Istanbul, Central File: Decimal File 883.02, Internal Economic, Industrial And Social Affairs.,
Turkey, Housing. Rents. Building Construction. (Includes Commercial And Industrial Housing).,
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teklifi veren Alman firma Dycherhof-Wiedmann ile is birligi yapan Julius Berger
firmast 13.600.000 TL ile en diisiik teklifi vererek Istanbul Hilton Otel insaat:
ihalesini almistir. Thaleye katilan ve Alman Philip Holzman ile anlasma yaparak
teklif veren Amerikali Thompson-Starret, 15.600.000 TL teklif edebilmistir.
Amerikalara gére Berger ve Dycherhof firmalari daha 6nce sartnameden
haberdar olduklart ve Alman Federal Devleti tarafindan stibvanse edilecegi icin
bu sartnameye boylesine diisiik teklifi vererek almis ve basart saglanmislardir.

Nitekim bitiin tartismalara ragmen en iyi teklifi veren Alman firma ile
Emekli Sandigt arasinda anlasma imzalanmistir. Tmzalanan sézlesmeye gore;
otelin ingaatt 31 Ocak 1954’¢ kadar tamamlanacaktr. Eger ytklenici firma isi
s6zlesmede belirtilen tarihten 6nce bitiremezse giinlitk 500 TL yevmiye 6demek
zorunda kalacak; ancak kontratta belirtilen tarihten erken ingaatt bitirmesi
durumunda ise giilitk 200 TL 6dil alacaktir.65

Turkiye’de yapilacak ve isletmesini de Amerikali bir sirketin yapacagt otel
ingaatt ihalesini Alman bir firmanin almast Amerikalilarda oldukca derin bir tesir
uyandirmis ve daha sonraki isler icin ders ¢ikarilmasi adina nerelerde hata
yapildig1 tizerine bir arastirma yapilmustir. Buna gére; Tirkiye’de 10 Eylil 1952
tarihli 147 sayih “Turkiye’de Ozel Yabanci Yatirimi” kanunu sartlarina
Amerikalt firmalarin uygun olmadigi gorilmistir. Ayrica Hilton Sirketi’nin
politikasina gére SOM mimarhk firmasi tarafindan hazirlanacak otel plam
Emekli Sandigi tarafindan kabul edilecekti ancak bu tasarlanan sekilde
olmamustir. Emekli Sandigi, SOM ile projenin hazirlanmast icin Sedat Hakki
Eldem’i gérevlendirmis bu durumda bir¢ok aksakliga yol acmustir. Amerika,
SOM’un yaninda bir de Eldem’in cklenmesini “gereksiz bir yik” olarak
gormistiir.  Ozellikle Almanya’nin Tiirkiye’de is yapma ve is alma noktasinda
Amerika’ya gére daha tecriibeli olmast bu ihaleyi almasit kolaylastirdigt ileri
striilmistiir.  Ozellikle  Amerikan  firmalarinin ~ Tiirkiye'de  deneyim

January 5, 1950 - September 15, 1954. January 5, 1950 - September 15, 1954. MS Democracy in
Turkey, 1950-1959: Records of the Department of State relating to Internal Affairs: Turkey,
1950-1954. National Archives (United States). Archives Unbound, URL-2 E.T 16 Subat 2023.

% Problems of U.S. Contractors in Competing for Construction Contracts in Turkey; Subject:
Istanbul Hilton Hotel Construction Contract Awarded to German Firm, 28 October 1952,
Central File: Decimal File 883.02, Internal Economic, Industrial And Social Affairs., Turkey,
Housing. Rents. Building Construction. (Includes Commercial And Industrial Housing)., January
5, 1950 - September 15, 1954. January 5, 1950 - September 15, 1954. MS Democracy in Turkey,
1950-1959: Records of the Department of State relating to Internal Affairs: Turkey, 1950-1954.
National Archives (United States), Archives Unbound, URL-2 E.T 16 Subat 2023.

% Nitekim Amerikalilarin bu tahminleri ¢ok da yersiz degildir. Zira Alman Julius Burger firmasi
hem Osmanli Devleti déneminde hem de Cumbhuriyet’in ilk yillarinda bir¢ok ingaat ihalesini almis
ve Tirkiye’de énemli bir tecritbe kazanmustir. Bk. BCA, Fon 230-0-0-0, Kutu 148, Gémlek 47,
Sira 7, 22.06, 1915; BCA, Fon 30-18-1-2, Kutu 80, Gémlek 91, Sira 6, 09.11.1937.
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kazanabilmesi ve buralarda ihale alabilmesi icin ya Alman bir firma ya da
Turkiye’den bir firma ile ortak bir ihale almasi 6nerilmistir. Ayrica Turkiye’de
Amerikalllarin Yakin Dogu zihniyeti ve ¢alisma anlayisina aliskin olmadiklar
distincesinin hakim olmast nedeniyle bir Amerikalt firmanin bu isi almasindan
da cekinildigi goézlemlenmistir. Bu durumun da olumsuz bir durum olarak
Amerika’nin 6niinde durdugu vurgulanmistir. Ozellikle Amerikali miihendis
maaglarinin yiksek olmast da ABD’li firmalart dezavantajli duruma soktugu
ifade edilmistir. Dolayistyla Amerika’nin Turkiye pazatina girebilmesi icin
baslangicta Avrupa’nin beceri ve deneyiminden yararlanmast ve olast bir tedarik
icin dogrudan ABD yerine Avrupa’dan da tedarik¢i bulmasi gerektigi
Onerilmistir.”  Nitekim Amerikalilar otel isletmesini almalarina ragmen otelin
ingaatini bir Alman firmaya kaptirmaktan oldukea rahatsizlik duymuslardir. Zira
ABD bir sekilde Tirk pazarina girmek ve dolayistyla bolgede her anlamda bagat
rol Ustlenmek istemislerdir.

Otel Ingaatinin Baglamasi ve Agilist

Istanbul Hilton Otel'in insaat projesini istlenen SOM ve Sedat Hakki
Eldem’in ¢alismalar1 1951 yilinin baglarinda bir hayli ilerlemistir. Eldem, basina
vermis oldugu beyanatta, Tirk mimari tarzina uygun olarak insa edecekleri
otelin projesi icin calismalarin sirdigini ve bir maket hazirlanmaya
basladiklarint belirtmistir. Eldem’in vermis oldugu bilgiye gbre; iki aya kadar
otelin maketi tamamlanacak ve insaatt da 1951 yiin sonuna dogru
baslayacaktir.® Ancak Eldem’in tahminlerinin aksine otelin temeli 16 Nisan
1952 tarihinde atilabilmistir. Temel atma térenine Istanbul Valisi ve Belediye
Baskani, Emekli Sandigt Genel Miudiri ile Hilton Sirketi temsilci bagta olmak
tizere bircok yetkili kisi katilmistir®®. Ingaat icin yaklasik bes ay siiren temel agma
calismalari ve toprak tesviye faaliyetleri Agustos 1952’de tamamlanabilmistir. Bu
arada yapilacak olan Istanbul Hilton Otelin maketi de ilk defa basinda yer
almigtir.”

Otel projesinin tamamlanmast ve maketinin yapilmastyla birlikte yeni
detaylar da ortaya cikmustir. Buna gore; yapinin sekiz kat1 yatakli odalart ihtiva
edecek sekilde tasarlanmistir. Her bir oda kendine ait banyoya ve bir de terasa

7 Subject: Istanbul Hilton Hotel Construction Contract Awarded to German Firm, 28 October
1952.

68 “Hilton Oteli”, Milliyet, 31 Ocak 1951, s. 1; 3.

® “Hilton Group Hotel in Istanbul Is Due to Be Completed in’52”, Chicago Daily Tribune, 8 June
1952, s. F20. “300 Odali Turistik Otelin Temeli Auldi”, Akgsam, 17 Nisan 1952, s. 1-2; “300 Odalt
Hilton Otelin Temelleri Atdds”, Mzlliyet, 17 Nisan 1952, s. 7.

70 Otelin gazeteye yanstyan maketi i¢in bk. Ek 2.
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sahip olacaktir. Ayrica sadece yatmak i¢in kullanilan bir otel mantginin disina
ctkilarak modern otellerde uygulanan giindiizleri stiidyo geceleti ise uyumak icin
kullanilacak sekilde bir oda tasarimi uygulanacaktir. Mdusterinin her tirld
ihtiyacin1 karsilayacak tarzda planlanan otelin icerinde tuhafiyeci, antikact,
betber ve hatta bir de banka bulunacaktir. Bu otel, isitilmasi, havalandirmast ve
aydinlatmast ile son derece ilerlemis teknikletle insa edilecegi belirtilmigtir.”!
Nitekim boéylesine bir yapinin ortaya ¢ikmast icin de yaklasik 14 ila 16 aylik bir
streye ihtiya¢ duyduklarint séyleyen ingaatin proje yoneticileri otelin de on bir
katlt olarak inga edilecegini belirtmislerdir.”

Otelin ingaatinin her ne kadar ilk baglarda Istanbul’un fethinin 500. yilina
yetistirilecegine dair propagandalar yapisa da sirket sozlesmesinden de
anlagildig gibi 1954 yilina kalacagt tahmin edilmistir. Buna ragmen halk otelin
insa strecini oldukca yakindan takip etmis ve basinda otel hakkinda sirekli
haberler yapilmaya devam etmistir.”3 Istanbul Hilton Oteli'ne yénelik halkin
beklentilerinin artmast ve hitkimetin de bu isi turizm davasinda 6nemli bir
asama olarak gbrmesi yoneticileri isleri hizlandirmaya itmistir. Béylece ingaatin
bir an 6nce tamamlanmast icin is kanununda degisiklige gidilmistir. Icra
Vekilleri Heyeti 25 Mayts 1953 tarihinde almis oldugu karar geregince Istanbul
Hilton Oteli’nin bitisine kadar iscilerin ginde Gi¢ saat fazla mesai yapabilmesi
saglanmustir.’ Tirkiye'de turizm sorununun en 6nemli asamalarindan birisi
olarak goérilen Hilton Oteli ingaatinin tamamlanmast icin iktidar hicbir
fedakarliktan kaginmamustir. Nihayet bu ilgi meyvelerini vermis ve 1954 yilinin
baslarina gelindiginde otel neredeyse tamamlanma asamasina gelmistir.”

D1s ingaatla birlikte yuriitilen i¢ tasarim igin de yurt disindan siparisler
verilmeye baslanmistir. Bir yandan Amerika’dan mobilyalar siparis edilitken
diger yandan da perdeleri Isvigre’de imalat siirecine girmistir. Ayrica biiyiik ve
g0sterisli bir yapinin i¢ duvarlar da distinilmis ve otele asilmasi icin 160 tablo
alinmasina karar verilmistir.” Istanbul Belediyesi de otelin etrafinda bulunan

71 “Turistik Otel”, Arkitekt, 1952-03, s. 56-57.
72 “Hilton Otelinin Toprak Tesviyesi Bitti”, Milliyet, 26 Agustos 1952, 5.1;7.

73 Umit Deniz, “Hilton Oteli Insaati Bir Yilan Hikayesine Dondu”, Milliyet, 31 Temmuz 1953, s.
1-2.

74 T.C. Resmi Gagete, 3 Temmuz 1953, S. 6448; Milliyet, 4 Temmuz 1953, s. 2.

75 Otelin buyiik Olgiide tamamlandigt bu tarihte yapilan bir habere dayamilarak tahmin
edilmektedir. Zira yapilan haberde otelin catist yapilirken bir iscinin diserek yaralandig
bildirilmigtir. Milliyet, 21 Nisan 1954, s. 2. Otelin insaatin1 gésteren gorsel icin Bk. Ek. 3.

76 Milliyet, 5 Kastm 1954, s. 1;7; Cemal Refik, “Sanat Eserleri Inhisar Altina Alinamaz”, Atkgsan, 6
Ekim 1954, s. 3.
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gecekondulari yikarak otelin manzarasini ve gériniimini oldukea nezih bir hale
getirmeye ¢alismistir.”’

26 Nisan 1955’te nihayet yaklasik bes yildir basini ve iilke glindemini mesgul
ettikten sonra Istanbul Hilton Otelinin actlacagi tarihi de 10 Haziran 1955
olarak duyurulmustur. Emekli Sandigi, Hilton’un bu acilis icin basta Amerika
Baskan Yardimcist Nixon ile esi olmak tzere bircok bakan ve devlet adamin
davet ettigini duyurmustur. Yine diinyada taninmig Hollywood yildizlarindan
Elizabeth Taylor, Mona Freeman, Kirk Douglas, Debra Paget ve Elaine Stewart
gibi artistlerin otelin acilisina katillacagi haberlerde yer etmistir.”® Nitekim
béylesine 6nemli yildizlarin Istanbul Hilton Oteli’nin actlisina katilmasi otelin
reklamt ve tanitimi igin olduk¢a 6nemli géralmustiir. Bu yiizden olusabilecek
butiin olumsuzluklart en aza indirmek i¢in resmi agilisindan yaklasik bir ay 6nce
19 Mayts 1955’te otel hizmete girmistir. Ilk etapta 100 odast ile ise baslayan
Istanbul Hilton yetkilileri Amerikan ve Erenkdy Kolejlerinden uzun elemeler
neticesinde on sekiz uygun kiz 6grenci segerek gelen misafirleri karsilamalari
icin gorevlendirmistir. Ayrica servis icin 470 personel de c¢alistirilmaya
baslanmistir.”

Istanbul Hilton Oteli’nin hizmete baslamasina ilgi de olduk¢a yogun olmus
ve otelin hizmet veren U¢ katt da tamamen tutulmustur.8® Ancak otel, ayni
zamanda is kazalari ve dikkatsizlikleri ile de tilke glindeminde yer isgal etmistir.
Insaatin yapim asamasinda is kazalari nedeniyle yaralanmalar ve 6len isci oldugu
gibi otelin tamamlanmasindan sonra da yemeklerden dolay1 otel misterilerinden
zehirlenenler olmugtur. 25 Mayis 1955’te otelde yemek yiyen miusterilerin
zehirlenmesi llkenin glndemine diigmistir. Zira ilk zehirlenme vakasindan
sonra olaya neden olan sebepler daha sonuclanmadan ikinci bir zehirlenme
vakast meydana gelmis biri Tirk olmak tizere dort kisi daha rahatsizlanmugtir.8!
Tam da acilis éncesinde yasanan bu talihsiz olay otel idaresini ve Istanbul
yoneticilerini daha dikkatli olmaya itmistir. Otelin a¢ildig1t giinden itibaren
yasamis oldugu aksilikleri bertaraf etmek igin otel idaresi Islam gelenekleri
dogrultusunda hareket ederek kurban kesmeye karar verdiklerini duyurmustur.
Istanbul Valisi de yasanan zehirlenme hadisesini yerinde incelemistir.
Zehirlenme hadiselerinin toplumda yaratacagt endiseleri gidermek icin wvali,
acilista ik yemegi kendisinin yiyecegini ifade ederek otelin yemeklerine ve

71 Akesam, 31 Temmuz 1954, s. 4.

78 Milliyet, 26 Nisan 1955, s. 1.

79 Halil Talayer, “Hilton Oteli Bugiin Hizmete Giriyor”, Milliyet, 20 May1s 1955, s. 1;7.
80 _Aksam, 26 Mayis 1955, s. 1.

81 _Akgsam, 27 Mayis 1955, s. 1.



792 Cumburiyet Taribi Aragtirmalar: Dergisi Yal 20 Say: 41(Giiz 2024)

itibarina karst olusacak olumsuz bakis acisini engellemeye ¢alismistir.s2 Bir glin
sonrasinda yapilan haberde de otelde misterileri rahatsiz eden seyin yemek degil
stit oldugu sOylenmistir.83 Fakat adli tip bu olayin siitten kaynaklandigint kabul
etmemistir.8* Bitiin bu hadiseler ve dedikodular siiriip giderken resmi agilis
yaklasan otelde daha tamamlanmamig alanlar ve eksiklikler oldugu da basina
yanstmustir. Nitekim 4 Haziran 1955’te yapilan haberde otelin i¢ kisimlarindaki
dosemelerin yapimima devam edildigi ve en Ust katta bulunan ve 300 kisilik
terasin bir iki giine kadar bitirilmeye calisildigt séylenmistir. Otel yonetimi ise
otelin acilts gliniinde igneden iplige kadar her seyi tamamlanmis olacagint ve
otelin eksiksiz olarak acilisa yetistirilecegini sOylemislerdir.5>

Istanbul Hilton’un acilist igin gelecegi daha énce basina yanstyan Hollywood
yildizlart ve sirket sahibi Conrad Hilton, Yesilkdy Havaalani’'na 9 Haziran
1955’te iki ugakla gelmislerdir.8¢ Basinin yakindan takip ettigi agilis torenine
katilmak icin sadece sanatct ve aktristeler degil aynt zamanda ¢esitli makamlarda
bulunan Amerikalt devlet adamlart da Istanbul’a gelmistir. Bunlar arasinda eski
Amerikan Buyikelcisi McGhee ve esi ile New York Jurnal’in sahibi William
Hearst da yer almistir.8” Cumhurbagkant Celal Bayar ve esi ile Bagbakan Adnan
Menderes de davet edilmistir. Daveti kabul etmeleri halinde otelin en liks
dairelerinden olan ve ginlik 350 TL kiralanan Akdeniz ve Karadeniz adl
daireleri otel yonetiminin tahsis edecegi duyurulmustur.88

Gazetede belirtildigine gore; otel acilis programi yaklasik ti¢ giinii kapsayan
bir plan icerisinde yapilacaktir. Buna gére; otel acilis toreni, geleneksel kurdele
kesime ritiieli olmaksizin Conrad Hilton tarafindan anahtarla kapinin agilmasi
suretiyle gerceklestirilecektir. Ardindan 6gle yemegi verilecektir. Aksam ise
Basbakan Adnan Menderes, TBMM Baskant Refik Koraltan ve bircok devlet
yetkilisinin katilimiyla dansh yemek daha diizenlenecektir. Ikinci giin ise
konuklara basta Ayasofya olmak iizere Istanbul’un gesitli yerlerini
gezdirilecektir. Bu gezi aksaminda Cumhurbaskant Celal Bayar’in himayesinde
yaklasik 700 kisinin katilacagi Kizilay Balosu verilecektir. Ugilincii giin ise
davetlilere Bogaz gezisi yaptirilacak ve Beylerbeyi Sarayinda Istanbul Valisinin
himayesinde 6gle yemegi diizenlenecektir. Akabinde bircok tilkeden gelen basin

82 _Aksam, 31 Mayis 1955, s. 2.

83 Milliyet, 2 Haziran 1955, s. 1;7.

84 Sevket Rado, “Hilton Otelindeki Esrarengiz Hadiselerin Sebebi?”, Aksam, 4 Haziran 1955, s. 3.
85 Milliyet, 4 Haziran 1955, s. 3.

86 _Aksam, 10 Haziran 1955, s. 1.

87 Milliyet, 5 Haziran 1955, s. 1.

88 _Aksam, 7 Haziran 1955, s. 1.
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mensuplariyla  birlikte misafirleri yine Istanbulun muhtelif yerlerini
gezdirildikten sonra aksam Istanbul Hilton Otelinde bir kokteyl verilecektir.s?
Olduk¢a yogun hazirlanan acilis programinda Istanbul’un tanitilmast igin de
ugrasildigt anlasiimaktadir.

Istanbul Hilton’un acilis téreni, belirtildigi tizere 10 Haziran 1955’te Conrad
Hilton ve beraberindekilerin Istanbul Valisini ziyareti ile baslamistir. Ziyaret
strasinda Hilton’a vali tarafindan Istanbul fahri hemgerilik belgesi verilmistir.
Istanbul'un fahri hemserisi olan Hilton, bu vesileyle yapmis oldugu
konusmasinda Hilton Otelin  agimasinin  Tirk-Amerikan — dostlugunun
ilerletilmesi icin yapilmis bir miiessese oldugunu vurgulayarak yapilanlar icin
sehir yonetimine tesekkirlerini sunmustur. Ardindan sehir bandosunun marglart
esliginde, anahtarla Hilton Oteli’nin kapist acilmistir. Istanbul Valisi Gokay,
Hilton ve Emekli Sandigi Genel Miudiri Nuri Kinik’in acilis hakkinda
konusmalar yapmistir. Hiltonun “su anda Hiltonun diinya  iigerindeki  biitiin
otellerinde Tiirk bayrags dalgalanmaktadsr.”’ sbzleri buyiik alkis toplamustir.” Hilton,
sarf ettigi bu sézlerle Turk halkinin génlinti oksarken sdyledigi gibi dinya
tizerindeki biitiin otellerde Tiirk bayraginin dalgalanip dalgalanmadig hakkinda
kesin bir bilgi elde edilememistir. Ancak, Amerikan bayraginin dalgalandigt
Istanbul Hilton ile Tiirkiye’de hem mimari hem de kiiltiirel agidan yeni bir
donem baslamustir. Zira Istanbul Hilton’un genel mimari karakteri ve tasarim,
II. Dinya Savast sonrast Tirk mimari tarihi icin modernizmin baslangict olarak
yorumlanmustir.”! Buna mukabil her ne kadar basin ve turizm meselesiyle
yakindan ilgilenenler yillaridir stiren Hilton riiyasinin gerceklesmesinden
memnuniyet duysa da bu projeyi elestirenler de olmustur. Asim Us bunlardan
birisi olmugtur. Us’a gére, Amerikan tesebbusii olarak yapilan Hilton Otel,
Tirkiye’de turizmi canlandirma hamlesi olarak gériliirse de bu denli biyiik bir
projenin garantdrii olarak Turkiye’nin tutulmasi oldukca yersizdir. Nitekim
Hilton Sirketi, insaat malzemeleriyle birlikte 300 odali otelin masraflarinin
yaklastk 40 milyon liraya ulasan ve bu giderlerin de turizm geliriyle
karsilanamayacagini bildigi icin Tirkiye’den bdylesine bir garanti istemistir. Bu
nedenle Emekli Sandig1 bu ise harcanan paralarin %6’sin1 garanti etmistir. Béyle
yukld bir miktar paranin hazineye yik olma tehlikesine karst projenin kabul
edilmesinin tehlikeli oldugunu, bunun yerine Tirkiye Turing ve Otomobil

89 Milliyet, 9 Haziran 1955, s. 7.
90 _Aksanm, 11 Haziran 1955, s. 1-2; Milliyet, 11 Haziran 1955, s. 1;7.

91 Emre Guing6r, American Artchitecture the Promise of Modernization in Postwar Tutkey,
(Yayimlanmamis Doktora Tezi), Graduate Department of Art University of Toronto, 2014, s. 17.
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Kurumu’nun daha kiigiik ve temiz turizm mekanlari insa etmesinin daha yerinde
bir karar olacag: ifade edilmistir.2

Bitin bu tartigmalara ve elestirilere ragmen Emekli Sandigt ve ECA
fonlaryla desteklenen otel, SOM ve Sedad Eldem tarafindan hazirlanan proje ile
1955’te tamamlanmustir. Basina da yansidigi gibi gOsterisli bir agilisla turizm icin
yeni bir dénem baglamustir. Otel binasinin dis ve i¢ tasarimiyla Amerikan ve
Turk mimari usullerinin hakim oldugu iki kiltirld dinyanin ortak bir Grini®
olarak ortaya c¢ikmistir. Betonarme olarak insa edilen bina, diizenli balkon
1zgaralarla Slgceklenmis ve ince beyaz siitunlar tarafindan yitkselmis kahramanca
bir yaptya benzetilmistir. Ozellikle Istanbul icin oldukea yabanct olan havuz ve
tenis kortlarinin otele insa edilmesi sehre bir Amerikan mahallesinin kurulmast
olarak yorumlanmustir. Nitekim Sirket sahibi Conrad Hilton, bogazi yukaridan
gbren ve muazzam bir manzaraya sahip olan oteli “kiiciik bir Amerika” olarak
degerlendirmistir.” Hilton, her ne kadar mecazi anlamda kiigik bir Amerika’y:
bogaza nazir bu nezih yere inga ettigini diistinse de Amerikan kiltiriiniin birgok
gelerinin Tiirkiye’ye girmesinde otelin etkisi oldukea biiyiik olmustur. Ozellikle
mimari alanda Istanbul Hilton’dan sona Tirkiye’de insa edilen bircok otelin
projesi bu yapiya benzetilmeye baslanmustir. Basta teras, bar, restoran ve havuz
gibi bir¢ok yap:t daha sonra Tirkiye’de insa edilen otellerde de yer almistur.
Dolayistyla Hilton Istanbul, Amerikan modernizasyonunun bir simgesi olarak
gbrilmistir.”

Bunlarin yaninda turizm acisindan bir ¢ekim giici olarak egzotik
tasarimlardan da vazgecilmemistir. TUrk unsutlarinin da binanin tasarimina
ustaca yerlestirilmesiyle birlikte oryantalist zihin dinyasina hitap edecek 6geleri
aciga ctkarmayt bagsarmuslardir. Osmanlt motifleri oldukea bilingli bir sekilde
binanin igine yerlestirilmistir. Ozellikle giristeki dalgali kubbenin ugan haliya
benzetilmesi ile oryantalist zihin diinyasina hitap eden “Binbir Gece
Masallar’'nt” animsatacak bir gbriinlis ortaya konmustur.” Esasinda kapitalist
anlayis, oteli tasarlarken o giine ait biitlin modern unsurlar ile binay inga etmeyi
basarirken dogunun gizemli yanlarii da kazanca déntstirmeyi de ihmal

92 Astm Us, “Hilton Tecriibesi”, Tiirkiye Turing ve Otomobil Kurumu Belleteni, No. 161, Haziran 1955,
s. 15.

93 Nathaniel Alexander Owings, The Spaces in Between: An Architect’s Journey, Houghton Mifflin,
Boston, 1973, s. 104.

94 Hilton, Be My Guest, s. 265.

% Hande Atmaca Cetin-Zeynep Tuna Ultav-Funda Uz, “Reflection of the Istanbul Hilton Hotel
on Mid-century Hotel Buildings in Turkey”, At Sanat Dergisi, Say1 12, 2019, s. 58-67.

% Sibel Bozdogan-Esra Akcan, Turkey Modern Architectures in History, Reaktion Books Ltd,
London, 2012, s119.
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etmemistir. Zira yerel kiyafetlerle misterilere Ttrk kahvesinin sunuldugu Lale
Odast”” bu durumu oldukea giizel 6rneklemektedir.

Sonug

Turkiye, II. Dunya Savasi sonrasinda Sovyet Rusya’nin baskisindan
kurtulmak icin Batilt liberal tlkelerin destegine ihtiya¢ duymustur. Nitekim bu
destegi de basta Amerika olmak tizere Batili devletlerden almustir. Siyasi ve
asker destekle baslayan siire¢ sadece bu alanla sinirli kalmamis diger bircok
alana da yaydmistir. Bu alanlardan birisi de turizm olmustur. Zira II. Diinya
Savast sonrasinda ekonomik agidan yipranan liberal Avrupa’nin yeniden inkisafi
icin Marshall Plani hayata gecirilmistir. Amerika, bu plan dahilinde turizm
alanint da kullanmistir. Bu sayede Avrupa’da savas sonrast ortaya cikan
ekonomik sorunlar giderilmeye calisilirken ayni zamanda Amerikan kiltiriiniin
yayilmasi da hedeflenmistir. II. Dinya Savast’ndan sonra turizmi gelistirmek i¢in
Marshall Plant dahilinde baglatilan turizm programint Tirkiye de yakindan takip
etmistir. Nitekim tlkede istenilen diizeyde gelisme kat edemeyen turizm
meselesi, bu programdan alinacak destek sayesinde agilmaya calisdmistir. Plan
dahilinde Tiirkiye’de turistler agisindan gekim merkezi olarak goriilen Istanbul’a
modern bir otel yaptirilmast amaglanmustir. Turkiye’de béylesine bir oteli
yapacak Ozel tesebbiis bulunmadigr icin disardan bir yatirimer beklenmistir.
Turizm agisindan Turkiye’de bulunan bu bosluk Amerikan sirketler acisindan
bir cazibe merkezi olarak gortlmiistir. Bu yiizden 1948’den itibaren Amerikal
sitketler Istanbul’da bir otel insa etme girisiminde bulunmaya baslamistir. Bu
baglamda ilk tesebbiis Pan Amerikan Havayollarinin yan kurulusu olan
Intercontinental Hotel Sirketi’nden gelmistir. Amerikali sirketin Istanbul’da insa
etmek icin 6ne strdigi sartlara ek olarak bir de Marshall Plam dahilinde
Tirkiye’de turizm alaninda incelemelerde bulunan Charles J. White'in bu
sartlara karst yapmus oldugu olumsuz elestiri Intercontinental Hotel Sirketi ile
Turkiye’nin otel konusunda anlasma ihtimallerini bitirmigtir. Bunun akabinde
Istanbul’da modern bir otel insa etmek icin diger bir Amerikali sitket olan
Hilton ile muzakereler baglamistir.

Turkiye ile Hilton Sirketi arasinda uzun bir siire devam eden gériismeler
sonrasinda anlasmaya varlmustir. Buna gore; otel, Tiurkiye Emekli Sandigt ve
ECA fonlart ile insa edilecek ve yirmi yilligina Hilton Sirketi tarafindan
isletilecektir. Turkiye ile Amerikali sirket arasinda yapilan bu anlagsma tlkede
sevingle karsillanmustir. Zira bu hamle Turkiye’nin turizm davasinin ¢dziime
kavusmasinda buyik bir adim olarak yorumlanmistir. Bu ylzden basin sireci
cok yakindan takip etmis ve konu tlke giindeminde strekli yer almistir

97 Adalet, Hotel and Highways: The Construction of Modernization Theory in Cold War Turkey, s. 176.
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Istanbul Hilton Oteli hem insa siireci hem de 1955’te acilisiyla turizm
hayatina oldukea iddiali girmistir. Bu gelisme, Tirkiye’de mimati ve kiltiirel
hayat icin Amerikan modernizminin baglangict olarak gériilmistiir. Otel, teras,
yizme havuzu, bari, sinema salonu ve tenis kortlartyla “kiiciik Amerika”y1
Istanbul’a getirmistir. Hilton Sirketi bu sekilde Amerika’yt Tiirkiye’ye tasirken
Dogu’nun gizemli dinyasint da ticari bir kazanca cevirmeyi thmal etmemistir.
Nitekim Osmanlt ve Tirk motifleri binanin bir¢ok yerine ustaca yerlestirilmistir.
Ayraca yerel kiyafetleriyle kahve servis eden kadimnlar vasitastyla Bat'nin
oryantalist zihin dinyasindaki haram algist uyandirilmaya calistimistir. Bu ¢aba,
otel girisindeki yapinin kubbesini ucan haliya benzetmede de kendisini
gOstermektedir.

Ote yandan Tiirk-Amerikan ortakligiyla yapilan bu otel, Sovyet Rusya icin
bir mesaj niteligi tastmustir. Zira Amerikalt bir sirket tarafindan Demir Perde’nin
hemen yant basinda Tirk-Amerikan motifleriyle 6rilerek yiikselen bina, adeta
iki devletin ortakliginin her alant kapsadiginin ilanint olmustur. Bu baglamda
Conrad Hilton’da meseleyi bu zemine tagtyarak, Tirkiye’nin otel icin gdstermis
oldugu fedakarhigt komiinizm karsisinda 6zgiir kalma miicadelesi ve Turk-
Amerikan dostlugunun en somut 6rnegi olarak gdstermistir. Ayrica bu hamleyle
Tirkiye kominizme karst Amerikan kapitalizmine kapilarini dogrudan a¢tiginin
glicli simgelerinden birisi olmustur.

Turkiye acisindan ise otelin inga edilmesi turizm davasinin en 6nemli sonucu
olarak gériilmistiir. Ozellikle Demokrat Parti’nin iktidara gelmesinden hemen
sonra islerin hizlanmasi ve sirket ile Turkiye’nin anlasma saglamast parti
agisindan turizm davasinin ilk zaferi olarak yorumlanmistir. Ayrica Istanbul
Hilton Oteli, yabanct sermayenin tlkeye girmesi ve ECA fonlartyla bircok 6zel
tesebbiistin  Tirkiye’de yayginlasmaya baglamasinin  6rneklerinden  birisidir.
Bununla bitlikte Istanbul Hilton ile Tirkiye'de diger turizm konaklama
tesislerine  Dogu’nun gizemli yanlarii nasil kazanca c¢evrilebilecegi de
gOsterilmistir. Modern turizm konaklama unsurlarindan olan havuz, klima, bar
ve sinema gibi litks hizmetlerin Tirk turizm endistrisinde yayginlasmasinda
yine bu otelin etkisi azimsanamayacak derecede olmustur.
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Adjudication of bids for construction of the Istanbul Hiltoh &

Hotel was completed on October 21, 1952 with the award of contrac
to,JULIUS BEHGER, of Wiesbaden, Germany, in collaboration with
DYCHERHOF-WIEDVMANN, of Munich. The winning low bid for building
the 300-room hotel plant is reported to be TL 13,600,000, The
contract si%ned by the German firms with the Turkish Government
Employees' Pension Fund (which owns title to the projected hotel)
giovides that the building will be ready for occupancy by January. o
y 1954, \ \
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The plans and specifications for the hotel building were (@]
prepared by the New York architects, SKIDMORE, OWINGS and MERRILL | ! &
jointly with the Turkish architect, Sedad ELDEM, who was appointed N
by the Pension Fund (Emekli Sandazi). The contract between Hilton Od;
International, Inc., and the Pension Fund (See Ankara Despatch unde & |
reference) provides for Hilton to lease and manage the hotel for a N
20-year period beginning with the completion and furnishing of the
plant, Representatives of the architects and Hilton International
are acting as consultants in the planning, erection, and furnishing
of the hotel.

Rudi BESSLER, veteran Swiss hotelier, designated general
manager of the Istanbul hotel by Hilton International, has taken
up residence in this city. Begsler is engaged in recruiting and
training the staff as well as in continuing liaison on behalf of
Hilton. Armand CASSINI, a Skidmore engineer, is expected to remain
here on the spot in order to advise on the construction of the 0
building. David WILLIAMS, American designer responsible for
decoration of Hilton's hotels in Europe, recently spent several ~
weeks in Turkey exploring potential domestic supplies of furnishing
Tt is understood that such items of fabrics, furniture, and utensil
as cannot be procured in Turkey will be purchased in EPU countries,
since the dollar allocation for outfitting the hotel ($600,000)
will be conserved for purchases of machinery obﬁainab%; only in
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Ek 3- Alman firmanin Istanbul Hilton Oteli insaat ihalesi aldigina dair belge.



