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Tarith ve sosyoloji birlikte var olan iki alandir. Sosyoloji, tarihsel olgu ve
olaylarin tGzerinden bugiinii ¢6ziimlerken, tarihsel gerceklikleri yapisal degisim ve
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donusumleri temel hareket noktast olarak ele alir. Buradan hareketle tarihsel akist
anlamak, sosyolojik yapilart anlamak icin 6nemlidir. Bu makalede, bu iki akis
dogrultusunda, tim dunyayr etkileyen ve modern toplumun ana doénisim
noktast olan Sanayi Devrimi siirecinde Osmanl Imparatorlugu’ndaki degisim ve
sanayilesme c¢abalarina bakildiktan sonra, sanayilesmede 6nemli bir yere sahip
olan Beykoz’un 19. ylzyilda sanayilesme hareketlerindeki yeri ve dnemine kisaca
bakilacaktir. Buradan hareketle, makalenin ik béluminde, 19. ylzyilda
Osmanl’nin sanayilesme politikalari, i¢ ve dis dinamiklerin etkisiyle iktisadi
yapisinda meydana gelen degisimlere deginilmistir. Ikinci boliimde, Osmanli
Imparatorlugw’nun  sanayilesme hareketinde énemli bir yere sahip olan
Beykoz’da acilan sanayi kuruluslart 6zetlenmistir. Ardindan bu degisimin yeni
Cumbhuriyete nasil aktarildigr sergilenmistir. Sonu¢ béliminde de hem devletin
hem de 6zel tesebbuslerin girisimleriyle acilan fabrikalarin, tarihsel sireg icindeki
varligt ve yaratlan is glclnin olusturdugu plansiz gé¢ ve nifus artisinin
Beykoz’da nasil carpik yapilasmaya zemin hazirladigini gosterilmeye ¢alisilmugtir.
Son dénemde, kentlesmeyle birlikte sanayinin kent disina tasinmast, fabrikalarda
calisan niifusun gitmesiyle yeni bir gé¢ dalgasina neden olarak yeniden yapisal
degisimlere yol agmustir. Beykoz, Istanbul’daki konumu geregi, isci sinifinin
yasadigt homojen bir yapidan kentli orta sinifin yasadigi heterojen bir yapiya
dontusmistiir.
Anabtar Kelimeler: Osmanli, Beykoz, sanayilesme, degisme, modernlesme.

ABSTRACT

KAYA KUSTEMIR, Sibel; OKTIK, Nurgiin, Industrialization and
Modernization in the Last Ottoman Era: The Case of Beykoz Settlement,
CTAD, Year 18, Issue 36 (Fall 2022), pp. 697-727.

History and sociology are two fields that exist together. While sociology
analyzes the present through historical facts and events, it considers the
historical realities, structural changes and transformations as the basic starting
point. From this point of view, understanding the historical flow is important
for understanding the sociological structures. In line with these two flows, after
examining the change and industrialization efforts in the Ottoman Empire
during the Industrialization Revolution, which affected the whole Wozld and is
the main transformation point of modern society, this article will briefly examine
the place and importance of Beykoz, which had an important place in
industrialization, in respect of the industrialization movements in the 19th
century. Thus, the first section of the article discusses the industrialization
policies of the Ottoman Empire and the changes that occurred in its economic
structure due to the effects of the internal and external dynamics, in the 19th
century. The second section summarizes the industrial enterprise inaugurated in
Beykoz, which has an important place in the industrialization movement of the
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Ottoman Empire. Then, it will show how this change was carried over from the
Empire to the new Republic. In the conclusion section, it was sought to prove
how the unplanned construction in Beykoz was a result of the existence, in the
historical process, of the factories inaugurated by the initiatives of both the State
and the private undertakings, and the unplanned migration and population
growth rate formed with the created workforce. In the recent period, the
transfer of the industry to the country upon the urbanization has caused a new
migration wave with migration of the population working at the factories,
thereby resulting again in the structural changes. Beykoz has transformed from a
homogeneous structure where the working class lived, to a heterogeneous
structure with an urban middle-class population, due to its location in Istanbul.

Keywords: Ottoman, Beykoz, industrialization, change, modernization.

Giris

Bu makale, Osmanli sanayilesmesinin yogun olarak yasandigi Beykoz’da
kurulan ve sanayilesme sirecinin basladigr fabrikalar tzerinden Osmanl’nin
sanayilesme ve modernlesme siirecine ayna tutmay1 amaglamaktadir. Istanbul’un
Beykoz yerlesimi, gdclerle birlikte olusan niifusunun Osmanli Dénemi’nden
giiniimiize dek bunyesinde barndirdigt ¢ok kiltiirli yapisint yansitmakta
sanayilesmeyle aldigi ve sonrasinda fabrikalarin kapanmastyla verdigi gdcle
olusan sosyal dokusu Beykozun bugiinkii sosyolojik yapisiin temelini
olusturmaktadir. Makale, Beykoz’un yapisinda olusan dénemsel degisimleri ve
Osmanl’nin sanayilesme stireciyle baslayan degisim ve dontisimlerin etkilerini
anlama ve aciklama bakimindan 6nem tasimaktadir. Beykoz yerlesimi 6rnegine
odaklanmadan 6nce Osmanl’da sanayilesme ve modernlesmenin gelisimi
Uzerine genel bir cerceve ¢izmek konunun anlasilmast acisindan faydal
olacaktir.

Osmanlr’da Sanayilesme ve Modernlesme

Hobsbawn, Fransiz Devrimi (1789-1799) ve ¢agdast olan Sanayi Devrimi’nin
(1763-1830), insanlk tarihindeki en biyik derin ve kokli doéntsiimleri
olusturdugunu ileri stirer. Fransa’da meydana gelen ve siyasal bir nitelik tastyan
Fransiz Devrimi ile es zamanl olarak Britanya’da ortaya ¢tkan ve daha c¢ok
endistriyel bir nitelik tastyan Ingiliz Sanayi Devrimi birbirlerinden farklilik
gostermelerine  ragmen, etki alanlarinin  yogunlugu ve bu yogunlugun
yansimalarindan dogan toplumsal, siyasal ve ekonomik sonuglariyla tim
dinyanin degisime ve déntsime ugradigi birbirleriyle i¢ ice ge¢mis tek stireg
niteligi tagimaktadir. Bu anlamda bu cifte devrim, endustri olarak kapitalist
endustrinin; genel olarak 6zgiirlik ve esitlikten ziyade orta sinifin ya da liberal
burjuva toplumunun; modern ekonominin veya modern devletin degil,
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merkezinde birbirine komsu ve rakip olan devletlerin ve ekonomilerinin hem
zaferi hem de koklii ve radikal bir déntistimudir.!

Ancak, Dobb’un ifade ettigi gibi kapitalizm, tarihsel gelisimi icinde ¢ok daha
oncesinden beri kendinden onceki simifli toplum (feodalizm) bigiminden
kapitalizme gec¢isi ve Onceki Uretim slrecindeki emegin, tUcretli emege
doéntsmesi biitiin olarak sistem icinde bluyime dénemleri ile uyumlu olarak
sirmistir.? De Landa’ya géreyse, insanlik tarihi diiz bir ¢izgi dogrultusunda
ilerlememis catallanmalar halinde devam etmis ve her catallanma farkh
durumlart  ve halleri mimkin kilmistir. Bu catallanmalar  gerceklik
kazandiklarinda bir arada ve birbitleriyle etkilesim iginde bulunmuslardir.’
Diinya tarthinde her ilkede zaman ve mekina gore farkll degiskenler
toplumlarin farklilasmasint saglarlar. Modern kapitalist sistem olarak betimlenen
diizen, 1830’lardan itibaren Ingiltere endiistrisine egemen olmaya ve
genellesmeye baslamistir. Hizla biylyen proletarya siufi, topragin Ozel
miilkiyete ge¢mesi, feodalitenin yerini fabrika tretimi ve kent soylulara
birakmasi, yeni sinifin kirsaldan koparak kent niifusunun artisina sebep olmasi
ve surekli biiyliyen sermayenin yatirimlart ile emek glicini genisletmesi yeni
sistemin olusmasint saglamistir.*

Bu sebepten endistrilesme kavrami, endistri 6ncesi ya da endiistrilesmemis
bir toplumdan, Oncelikle imalata dayalt bir topluma dogru gerceklesen uzun
erimli bir degisim strecine karsilik gelmektedir. Bu ylizden endustrilesme,
modernlesme strecinin belki de en 6nemli boyutudur’S Modernlesme,
geleneksel yapidan modern toplumsal yapiya gecis stireci olup, bir anlamda tim
yapisal degismeleri kapsamaktadir. Bu siireg icerisinde geleneksel toplumlardaki
kurumlar, degetler, iliskiler cagdas toplumlardaki gibi Ozellikler kazanmaya
baslatlar. Sosyal ve kiiltiirel sistemin sentezi olan toplum, i¢ ve dis dinamiklerin
etkisiyle stirekli bir degisim icinde bulunur. Dolayistyla sanayi toplumu, siirekli

I Eric Hobsbawn, “Devrim Cag”, 7. Baski, Cev. Bahadir Sina Sener, Dost Kitabevi Yayinlar,
Ankara, 2013, s. 10.

sY]

2 Maurice Dobb, “Kapitalizmin Diinii ve Bugiinii”, 2. Baski, Cev. Feyza Kantur, Iletisim Yayinlari,
Istanbul, 1985, s. 57.

3 Manuel De Landa, “Cizgise/ Olmayan Tarib”, 2. Baski, Cev. Ebru Kilig, Metis Yayinlari, Istanbul,
2013, s. 14.

4 Dobb, age., s. 57.

5 Anthony Giddens & Philip W. Sutton, “Sosyoljide Temel Kavramlar”, 4. Baski, Cev. Ali Esgin,
Phoenix Yayinevi, Ankara, 2014, s. 104.

6 Nurgiin Oktik, “Diinden Bugiine Yalkavak'ta Sosyal Yagam Projesi”, Mugla Universitesi Bastmevi,
Mugla, 2007, s. 35.
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gelisme ve biylimeyle var olabilen ve buna dayanabilen tek toplumdur.” Bu
gelisme ve degisme bir yerde modernlesmenin tanimi olarak kabul edilebilir.
Modernlesme ucu acgtk bir slre¢ olmasina ragmen, bu gin bildigimiz
modernlesmenin kékeni Avrupa’yt sarsan iki biiyiik devrimin sonucudur. Bu iki
buylik devrim sanayilesme suireciyle birlikte deger sisteminin degismesini
beraberinde getirmistir.8

Sanayilesme siireci Ingiltere’nin yant sira Avrupa’da sanayilesme ve kirsaldan
kentlere gb¢i ve kentlesmenin hizlanmasini ve yeni toplumsal iligkilerin
olugmasint saglamistir. Osmanli Imparatorlugu da 19. yiizyildan itibaren egitim
ve ticarette batiya bagimh bir degisim yasarken sanayilesmeye tiketici olarak
eklemlenmistir.?

15. ve 16. yiizyillar arasinda Osmanli Imparatorlugu en parlak ¢agini yasamus,
17. yizyidda duraklama déneminin ardindan, 18. yiizyiin ilk yarisindan itibaren
degisme ve modernlesme anlaminda yikselise gectigi bir ylzyil olmustur.!0
Osmanli Imparatorlugu, bu dénemde kendi uygarligini Bat’ninkinden iistiin
saymi1s, Bati’'nin bir model olarak izlenmesini sorun olarak dahi gérmemistir. Ne
var ki 6nce yonetiminin bozuldugunu ve ardindan da Batinun askeri dstiinligi
karsisinda, imparatorlugun gerilemeye bagladigi gbriiniir olmustur.!! Osmanli
Imparatorlugu, Batt Avrupa’nin dinamik ve yaratict olan diinya ekonomisi
tarafindan  kusatldiginin  ve giicinin  zayifladiginin~ farkina  varmugtir.'?
Sanayilesen Batr’nin karsisinda Osmanli imparatorlugu, ¢6ziimii Bati tlkelerinin
ilerlemelerine ayak uydurmakta bulmustur.’> Sorunun ¢6zimi  icin
sanayilesmenin yani sira daha kokli reformlar, siyasal ve sosyoekonomik yapisal
degisiklerle gerceklesebilecegi anlasilmugtir. 18. yiizyilin ikinci yarisinda Osmanlt
Imparatorlugu, Batililasma’nin sadece elit sinif igin liks titketim mallart ithal
etmekten ibaret olmadigi anlayisini terk etmis, gercek Batililasmanin toplumu

7 Ernest Gellner, “Uluslar ve Uluseuluk”, 3. Baski, Cev. Biisra Ersanli — Giinay Goksu Ozdogan,
Hil Yayin, Istanbul, 2018, s. 97.

8 Gordon Marshall, “Sosyoloji Soz/igi”, Cev. Osman Akinhay — Derya Kémiirci, Bilim ve Sanat
Yaynlari, Ankara, 1999, s. 136.

9 Caglar Keyder Tiirkiye'de Devlet ve Smiflar. Tletisim Yaymnlari, Istanbul, 2017, s. 17

10 Tanil Bora, “Cereyantar: Tiirkiye'de Siyasi fdeo/ojz'/er”, 5. Bask, Iletisim Yayinlari, Istanbul, 2017, s.
23.

W Serif Mardin, “Tirk Modernlesmesi: Makaleler 4”, 24. Baski, Tletisim Yaynlari, Istanbul, 2015, s.
10.

12 Feroz Ahmad, “Modern Tiirkiye’nin Olusumu™, 16. Baski, Cev. Yavuz Alogan, Kaynak Yayinlari,
Ankara, 2017, s. 34.

13 Zeynep Sen, “Yildiz Cini Fabrika-i Hiimaynn-n ve Yildiz Porselenleri”, Diploma Caligmast Mimar
Sinan Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Sanat Tarihi Anabilim Dali, Istanbul, 2019, s. 43.
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yeniden yapilandirma, bu temelde de yeni bir devlet kurma dustincesi oldugunu
gormiigtar. '

Mardin’in de belirttigi gibi, 19. yiizyilin basinda Osmanli Imparatorlugu,
batililasmanin yalnizca askeri kuruluglar sayesinde miimkiin olmayacagi, bunlari
ayakta tutan mali kaynaklarin ve vergi toplama sisteminin de olusturulmast
gerektigi kanaatine varmis ve bir donim noktasina ulagmustir.'’> Demokratik
ihlalleri bertaraf etmek adina ayanla merkez arasindaki iligkileri diizenleyen,
vergi adaletinin belirlenmesi ilkesine dayali olarak devletin disa karst
bagimsizhigint koruma amacli “Sened-i Ittifak” (1808) adini tastyan bir belge
diizenlenmistir. Ancak, sonucta Osmanli Imparatorlugu’nun ayanlart hizaya
getirmede uyguladigs islahatlar yetersiz kalinca ve yasanan savaslarin yarattigi
ckonomik buhranlar neticesinde devleti giiclendirecegi diisiincesiyle islahat adi
altinda Ingilizlerle Avrupa’nin destegini alabilecegi Baltalimani Sozlesmesi
imzalanmistir.'e Osmanlt imparatorlugu, bu ticaret sézlesmesiyle, mevcut
yapilar1 ortadan kaldirip, Osmanlt tliccar ve zanaatkarlarint Avrupali rakiplerine
karst korumak icin yeni toplumsal ve ekonomik yapilar kurmayi hedeflemistir.!”
Ne var ki, bu hedefler Ingiltere’nin teknolojik mallarinin bir dizi ticaret
kisitlamalart olmaksizin Osmanlt 1mparatorlugu’na girmesinin 6nind a¢mustir.
Ayni zamanda, s6zde Misliimanlarla gayrimuslimler arasinda esitlik saglayacag
diisinilen bu dénemde yapilan 1slahatlar, aslinda Hiristiyanlarin ekonomik giic
elde etmelerine olanak saglamis ve kiiciik esnaftan olusan Osmanl Misliiman
orta smnifini da ortadan kaldirmistir.'® Osmanli Imparatorlugu, yaptigi bu
reformlarla  bir anlamda merkezi hikimetin yukaridan agagiya dogru
modernizasyon stirecini olusturmus; devletin ekonomisini uluslararast pazatlara
acarak, kapitalizmin yolunu acarak biiylimesini saglamigtir.!?

19. ylzyilin ilk yarisinda 1839 yilinda Tanzimat'in ilantyla yeni bir dénemin
kapilari acilmis, modernlesme ve yenilesme baglaminda kokli reform hareketleri
ve yeni diizenlemeler hayata gecmistit.? Yenilesme adi altinda ilan edilen
Tanzimat Fermani ile Osmanli Devletinin, Batlidasma’ya, ¢aga uygun

14 Ahmad, age., s. 35
15 Mardin, age., s. 11.
16 Sina Aksin, “Kusa Tiirkiye Taribi”, 25. Baski, Tturkiye Is Bankas: Yaynlari, Istanbul, 2018, s. 26.
17 Ahmad, age., s. 39

18 Kemal Karpat, “Ottoman Population 1830-1914: Demographic and Social Cabaracteristic”, First
Printing, The University of Wisconsin Press, England, 1985, p. 95.

19 fThan Tekeli, “The Story of Istanbul’s Modernisation”, Arehitectural Design, Cilt 80, Say1 1, 2010,
s. 34.

20 Niyazi Berkes, “Tiirkiye’de Cagdaglasma”, 22. Baski, Yap1 Kredi Yaynlari, Istanbul, 2016, s. 213.
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modernlesmeye ve aynt zamanda insan haklarina, hukuk devletine, 6zgtrlik ve
demokrasiye dogru att@1 bir adim olmus?! ve bu kararname ile miilkiyet haklari,
bireyin yasal haklari ve esitligi gtivence altina alinmis, sermaye birikim stirecleri
harekete gecirilmistir.?2 Bu dénemde Osmanli Devleti, mali, idari ve ticari
yapisint, Batt Avrupa Ulkeleri ile entegrasyon dustlincesiyle sanayi kuruluslar
kurma fikrini hayata gecirmistir. Bu kosullart saglamak adina, devlet
tesebbuslerinin énciisti durumunda bir iktisadi olusum ortaya koyma fikti cazip
gelmistir. 1840’t yillarda bu iktisadi olusumu Fabrika-i Himayunlar (devlet
eliyle kurulan fabrikalarla) ile yapma karart alinmis ve Osmanli Devleti’nin
bircok yerinde oOzellikle TIstanbul ve cevresinde sanayi kuruluslarinin
yatirimlarina baglanmistir. Dahasi, 1850 yilinda Batililasma hareketi ¢ercevesinde
kabul edilen “Kanunname-i Ticaret” ile Turk ticaret diinyasinin Bati ile
bitiinlesmesini saglanmasinda 6énemli rol oynayan hamlelerden biri olmustur.??

19. ylizyilin ikinci yarisindaysa Osmanl’da 6zellikle ithalatin ana limani olan
Istanbul'da kurulan merkezler araciligiyla ortaya cikan sosyoekonomik ve sosyo-
politik déniigimiin merkezi haline gelerek Avrupa'nin hakim oldugu bir dénem
olmustur. Nitekim bu dénemde 1838 yilinda Ingiltere ile yapilan ticari
antlagsmalar, 1856’daki Kirtm Savasi, Paris Antlasmast ve 6zellikle 1856 Islahat
Fermani, Osmanli Devleti'nde Avrupa etkisinin artmastnin yolunu a¢mis ve
dolaylt olarak Osmanlt Devleti'nde Misliiman olmayan (Rum-Ermeni-Yahudi)
bir orta sinifin gelisimi ortaya cikarak, devletin sosyal ve ekonomik yiikselisi
kolaylagsmustir.?* Sanayi alaninda devrim yaratacak ilk girisimlerse bu dénemde
kendini gostermistir. Askerl tniformalarin dretimi igin 6ncelikle Avrupa’da
Sanayi Devrimi’nin en yeni tekniklerini kullanan devlet fabrikalarinin kurulmast
gerektigi anlagilmis? ve Osmanlinin geleneksel tretim usuliine, Bat'daki tretim
usullerinin Ustiinliginin anlagilmastyla?s 1855 yilindan itibaren ticarette imtiyaz
ve tekellesmeye dayali gedik usuli sistemini yavas yavas kaldirmaya baslamustir.
1860 yilinda “Islah-1 Sanayi Komisyonu” kurulmus, esnafin sirketler halinde

21 Aksin, age., s. 23.
22 Tekeli, agm., s. 34.

23 Oktay Giivemli — Batuhan Guivemli, “Ttrk Ticaret Kanunlarinin Ttirk Muhasebe Diistincesinin
Gelismesindeki Etkileri”, Mubasebe ve Finans Taribi Arastirmalar: Dergisi, Cilt 1, Say1 8, 2015, s. 26.

24 Karpat, age., s. 95.

25 Onder Kiigiikerman, “Geleneksel Tiirk Dericilik Sanayisinden Sanayi Devrimine Gegisin Bogazici ndeki
Temsileisi: Beykoz Deri ve Kundura Fabrikas:”, 1. Baski, Beykoz Belediyesi Kultiir Yayinlatt, Istanbul,
2020, s. 99

26 Rifat Onsoy, “Tanzimat Doénemi Sanayilesme Politikast 1839-1876”, Hacettepe Universitesi
Edebiyat Fafkiiltesi Dergisi, Cilt 2, Say1 2, 1984, s. 6.
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birlestirilmesiyle yeni bir 6zel sektér yaratma cabalarina girilmistir.2” Devletin bu
uygulamalarinin etkisiyle girisimciligin banka ve sirketler bi¢iminde ortaya
ctkmast 1860'lt yillarda daha da belirginlesmistir. Osmanli ekonomisini olusturan
Istanbul’un sehir merkezi, carst ve pazarlari, limanlart kapitalist ¢ikarlarla dinya
ckonomisine baglanirken, liman kentlerinin merkezindeki bankalar, sigorta
sitketleri ve ticari birimler kurulmustur. Tim bu ekonomik gelismeler,
Istanbul'un merkezinde ve cevresinde yeni altyapilarin  uygulanmasini
gerektirmigtirt. Modernlesmenin bir sonucu olarak, devlet kurumlarinin ve
burokrasinin olusumuna paralel olarak, devlet daireleri kurulmus, bu da
genisleyerek islevlerinin cesitlenmesine ve geleneksel ve modern alanlarin daha
da farklilagmasina neden olmustur.2

Batt ile rekabette devlet ckonomisinin iyilestirilmesi amactyla 1860'larin
basindan itibaren, daha ¢ok 6zel tesebbuse agirlik verilmis ve bir takim yeni
tedbitler alinmustir. Bu sirketlesme hareketi ile 6zel tesebbisler gerek devlete
gerekse kiiciik sanayi girisimcilerine genis imkanlar ve imtiyazlar getirmistir.
Sitketlerin ~ kurulmasmna?  fabrika ve imalathanelerin  yayginlastirilip
cogaltilmasina, faaliyetlerini devam ettirmelerine ve benzeri fabrika kurmak
isteyen girisimcileri tesvik etme amaglanmistir.?) Bat’dan hammadde, makine,
usta ve teknik adamlara kadar her tirli ekipman ve isglicti getirtilerek fabrikalar
kurulmaya devam edilmis ve Osmanlt Devleti’'nin sanayilesme hareketleri hiz
kazanmigstir. AtSlye tretiminden fabrikalasmaya geciste, devlet bir yandan kendi
vatirimlarint yaparken diger yandan Ozel tesebbiisleri destekleyip her tiirli
kolaylik ve tesvik saglayarak, cesitli makinelerin, aletlerin kullaniddigr kumas,
yun, ipek, porselen, kagit fabrikalart ile devletin ve ordunun ihtiyaclarina yonelik
yeni fabrikalarin acilmasina 6nciilitk etmistir.!

Bu gelismelere paralel olarak, ellerinde Osmanli tahvilleri bulunan Batilt
yatirimetlarin haklarini korumak adma 1875 yilinda “Duyun-i Umumiye” idaresi
kurulmustur.’? Modernlesme strecinin devami niteliginde olan Kanun-i
Esasi’nin 1876 yilinda kabuliyle de devletin dogrudan dogruya fabrikalar

27 Mehmet Seyitdanlioglu, “Tanzimat Dénemi Osmanlt Sanayii (1839-1876)”, Tarib Aragtimalar:
Dergisi, Cilt 28, Say1 46, 2009, s. 56.

28 Tekeli, agm., s. 34.
2 Onsoy, agm., s. 9.

30 Fatih Damlibag, Osmanli Devleti'nde Porselen ve Cini Fabrikalar:, Yayinlanmamis Doktora Tezi
Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti Tktisat Anabilim Dal, Istanbul, 2011, s. 16.

31 Nursen Ozkul Findik, “Son Dénem Osmanli Cam Imalatt Sektoriiniin Olusumu ve Avrupa
Etkisi”, Dini Aragtirmalar, Cilt 10, Say1 28, 2007, s. 169.

32 Caglar Keyder, “Tiirkiye’de Devlet ve Sinaflar”, 21. Bask, Tletisim Yayinlari, Istanbul, 2017, s. 55.
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kurmast devam etmistir. Devlet eliyle kurulan fabrikalarin karli tesebbiisler
haline gelince de 1880 yilindan baslayarak planl bir sekilde yerli ve yabanci 6zel
tesebblslere devredilmistir.33

19. yuzyll Bat’'nin mamul mal ve 6zellikle de mali sermaye (finans kapital)
ihrac ederek biyiik karlar elde etme siyasetini benimsedigi bir dénem olmustur.
Sermayenin kit, dcretlerin dusiik, hammaddenin bol ve ucuz oldugu
merkeziyetci bir idareye sahip Osmanli Devleti, Bat’'nin benimsedigi mali
sermaye ihract icin oldukga elverisgli bir pay olusturmustur. Bat’nin ilk olarak
Kirim Savast esnasinda Osmanli Devleti'ne borg (istikrarsiz) sermayesi olarak
girmesi ve ardindan Duyun-i Umumiye Idaresi ile Avrupa sermayesinin
Osmanh Devleti’nin gelir kaynagi olan bazi vergilere el koymalari, 1881 yilinda
“Muharrem Kararnamesinin” yiiriirliige girmesi ile Avrupa sermayesinin
Osmanli Devleti’ne borg ile degil yatirim olarak gelmesi tegvik edilmistir. Sonug
olarak Osmanli Devleti'ne akmaya baslayan Avrupa sermayesi ile tlkenin
iktisadi, siyasi ve sosyal yapisinda kokli degisimler yasanmis olup Osmanlt
Devleti’nin Avrupa’nin kapitalist sistemine entegrasyonu tamamlanmustir.3*
Zircher'in de belirttigi gibi, Muharrem Kararnamesi Osmanli Devleti’nin
finansal agidan Bat tarafindan kontrol edilmesini beraberinde getirmistir.35

Tum bu degismeler 1s181nda, 19. yizyilin son ¢eyreginden itibaren Osmanh
sanayisinde; gelisme, parasallasma, kurumsallasma, ulasim ve iletisim araglarinin
ctkinlesmesi, pazara yonelik imalat sektSriintin ilk filizlerini vermesine neden
olmustur. Imalat atdlyeleri, dokumacilik, debbagcilik gibi alt sektérlerde gelecek
vaat eden bir acihm saglanmistir.? 20. yizyihn ilk yarisinda, “Islah-1 Sanayi
Komisyonu” (1860) devamui niteliginde olan “Tegvik-i Sanayi Kanunu” (1913)
ctkarilmistir. Bu  kanunla, Turk toplumunun Kkapitalistlesmesine katkida
bulunmak tizere, sanayi yatirimlarini 6zendirmek icin Ozel tesebbiislere genis
imtiyaz ve tegvikler saglamak amaclanmistir.3” Dolayisiyla 1914 yilina kadar
Almanya ve Ingiltere basta olmak iizere yabanct sermaye yatirtminin hem
miktart artmis hem de kamu sektériinin yaninda 6zel sektére de yonelmeye

33 Dogan Avcioglu, “Tiirkiye’nin Diizeni Diin-Bugiin-Yarm”, 10. Baski, Yaylactk Matbaast, Tstanbul,
1976, s. 90.

3 Bayram Kodaman, “Avrupa Emperyalizminin Osmanli Imparatorluguna Giris Vasttalar1 (1838-
1914)”, Milli Kiiltiir Dergisi, Cilt 2, Say1 1, 1980, s. 29.

3% Brik-Jan Zurcher, “Modernlesen Tiirkiye'nin Taribi” Tletisim Yaynlari, Istanbul, 2008, s. 75-78.

36 Zafer Toprak, “Osmanli Devleti ve Sanayilesme Sorunu”, Tanzimat’tan Cumbhuriyet'e Tiirkiye
Ansiklopedisi, Cilt 5, Istanbul, Tletisim Yayinlari, 1986, s. 11.

37 Aksin, age., s. 98.
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baslanmistir.® Tim bu ekonomik gelismeler cercevesinde, 18. yuzyilin ilk
yatisindan baslayip 19. yiizyilin son ¢eyregine kadar gecen zamanda Avrupa'nin
hakim oldugu Osmanli Devleti’nin, ekonomik, sosyal ve fiziksel olarak
dontstime ugradigt yillar olarak bilinmektedir. Bu yillarda yasanan gelismelere
paralel olarak sanayi ve kapitalizmin ana merkezi olarak bilinen Istanbul’un
tahmini nifusu 1794’te 476.000’¢, 1829’te 359.000%e, 1864-1875 yillart arasinda
490.000’den  796.000’e  kademeli olarak wulagsmistir. 1877’de  606.000°den
722.000%e, 1884’te 895.000%¢, 1896 ve 1897 yillart arasinda 1.116.946%¢, 1901°de
1.159.000’¢ ve son olarak 1914 ve 1916 yillart arasinda 1.600.000’e ulagmigtir.?
Buradan hareketle bir yliz yil gibi bir sirecte kentin nifusu dort kat artis
gOstererek bir sanayi kenti olmada gerekli olan isgiici potansiyeline hazir
olmustur.

Ozetlemek gerekirse, 19. yiizylda Batr’da, ozellikle Ingiltere’de yasanan
sanayilesme, kentlesme ve siniflarin ortaya ¢ikmastyla birlikte yeni bir
yapilanmaya girerken Osmanli Devleti bu degisimleri dogrudan dogruya
yasayamamustir. Osmanlt Devleti'ndeki kapitalist gelisme biirokrasisi, kigiik
koylalik iligkisiyle gelismeye ¢alismuissa da tiiccar sifin  gelisimi Batil
tlkelerdeki gibi sanayilesme ve dolayisiyla da proleterlesmeyi getirmemistir.0
Dolayistyla, Osmanli Devleti’'nin sanayi devrimi yapmaya yetecek birikmis bir
sermayesinin (kaynaklari) bulunmamasi, kendi sanayi dirtinlerini satabilecek i¢ ve
dis pazarnin bulunmayisi, teknik bilgi ve beceri anlaminda disa bagimli oldugu
bir ortamda iktisadi anlamda gelismisligi sinirlt kalmistir. Bu anlamda Osmanh
Devleti, kullandi1 ticaret ve sanayi triinleri ile kapitalizmin bir pazari olmaya
devam etmis ve Batiya bagimli bir degisim yasanilmast kaginilmaz olmustur.
Cumhuriyet’e aktarilan ise kapitalist yolla gelismeye uygun olmayan bir
ckonomik yapt ve bu ekonomi ile sanayilesmis ilkelerle olan iliskisi ticaret,
bankacilik ve yatirimlarla sinirll kalmustir#? Tekeli'ye gore, Cumhuriyetin
Osmanlidan devraldigt sanayisi, kendi icindeki, kendi kendini finansman
kapasitesi ve ticaret sektériinden artik transferi sanayinin hizla buyliyen sermaye
talebini karsilamaya yeterli degildi. Bu sartlar altunda 6zel sektdr, yatirim
kapasitesini arttirmak icin yeni organizasyonlar ve kaynaklar yaratma yoluna
gitmistir. Cumbhuriyet déneminde de sanayi girisimleri, sanayi sermayesiyle
bankacilik ve ticareti bir araya getirerek holding sirketleri biciminde yeniden

3 Kodaman, agm., s. 30.
3 Karpat, age., s. 103.

4 Nurgiin Oktik, “Gelisme Sosyolojisi: Tiirkiye'de Gelisme ve Dinamikleri”, Atatiirk Universitesi,
Acikogretim Fakiiltesi Yayini, Erzurum, 2020, s. 284.

41 Idris Kigiikomer, “Diizenin Y abancilagmasi: Batillagma 1-2”. Baski, Kapt Yayinlari, Istanbul,
2021, s. 171.
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Orglitlenmis ve bu sekilde buytk sanayi girisimleri, bagka yerlerden yaratilan
kaynaklart kullanma ve hizli bir biiylime olanagi elde etmislerdir. Bu yeni
Orglitlenme  bicimi, 6zel sektdr sanayi yatirimlatinin  artmasina  olanak
vermistir.+2

Beykoz’un Yapisi1 ve Sanayilesme Siireci

Yapt calismalari, genel olarak var olan bir formun betimlenmesi ve bu
betimleme sonucunda ortaya ¢tkan bir ¢bziimleme olup, sosyal ve ekonomik
stireglerin saptanmasi olarak agiklanabilir. Sosyolojide bir k&y, kasaba ve kentle
ilgili yap1 calismalari, genel olarak, yapiyt betimlemek ya da koy/kasaba/kentle
ilgili sorunlart saptamak, ¢éziimlemek amacindadir. Bu ¢alismalarin tiimiinde de
izlenecek ana yol toplumsal ve ekonomik stregleri kavramak olarak
degerlendirilebilir. K&y, belde, mahalle gibi kiigiik yerlesimlerle ilgili
arastirmalarla gecmisi anlamak bugiinii ¢6ziimlemek icin 6énemlidir. Ozellikle,
sosyal degisme calismalart icinde, hizli degisimin yasandigi Glkemizde belde
monografileri ve yapt ¢6ziimlemelerinin tarihsel kokenlerini arastirmak sosyal
degisim ve doniisimu gézlemlemek agisindan énemli ¢alismalardir.*3

Bu temelden hareketle, Sanayi Devrimi’nin baglamasina paralel olarak 18.
yuzyllin son ceyreginden itibaren Osmanlt Dénemi’ndeki sanayilesme
hareketleri icerisinde Beykoz cografi yapist nedeniyle 6nemli bir bélge olmustur.
Sanayilesmenin ¢ekirdegini olusturan su degirmenleri ve Ozellikle akarsuya
duyulan ihtiya¢ nedeniyle bu anlamda sanayinin kalbi niteligini tasimistir. Bu
degirmenler zaman igerisinde yerlerini birer birer kagit, deri, cam, cuha, tugla,
mum vb. sinai Griinler imal eden atdlye ve fabrikalara birakmistir.# 19. yiizyil
degisim ve doéntstimlerin yasandigi bir yizyil olarak, Beykoz O6zelinde de
kendini hissettirmistir. Sanayi basta olmak tizere toplumsal ve kulttrel alanlarda
biiyiik atilimlar yapilmistir. Ozellikle sanayi alaninda devrim yaratacak ilk
girisimlerse bu dénemde kendini gOstermistir.45 Devlet tarafindan kurulan
Fabrika-i  Hiimaynnlar sayesinde gerek devlet eliyle ve gerekse de 6zel
tesebbuslerin girisimiyle atélyeler ve fabrikalar kurulmustur. Agirlikli olarak;
baruthane, kagithane, debbaghane, fes imalati, dokuma ve halat, askeri elbise
dikimi, asker matarast yapimu, askeri kundura, dikimhane ve sarachane, tulumba,

4 Tlhan Tekeli, “Sanayi Toplumu icin Sanayi Yazulars”, 1. Basks, Tarih Vakfi Yayinlari, Istanbul, 2010,
s. 250.

4 Nurgiin Oktik, “Kentsel Yaps Aragtirmalarinda Metodolojik Arayrs, Mugla Ormegi”, Kentsel
Yapt Aragtirmalart Sempozyum Kitabs, Pamukkale Universitesi, Devlet Planlama
Teskilat1 Yayinlari, Ankara, 2009, s. 258.

“ Ali Bilir, “Cegmibiilbiile Gizlenmis Abihayat Beykoz”, Kitabevi Yayincilik, Istanbul, 2008,
s. 30.

4 Kigikerman, age., s. 99.



708  Cumburiyet Taribi Arastirmalar: Dergisi Yil 18 Say: 36 (Giiz 2022)

mum, ¢ini ve porselen, cam ve sise fabrikasi, un fabrikalari, tugla ve kiremit
fabrikalari, gaz depolar1 gibi atdlye ve fabrikalar kurulmustur. Bu anlamda
Beykozun sanayi ile bulusmast Osmanlt Devleti'nde III. Selim’in (1789-1807)
son donemiyle baglayip, II. Mahmud (1808-1839) ve Sultan II. Abdilhamid
(1876-1909) ile devam etmistir.*6 Beykoz imalathane ve fabrikalarla beraber
zaman igerisinde bir Bogazi¢i kéylinden bir isci semti hiiviyetine kavusarak,
kendi dinamiklerinin temelini olusturmustur. Fabrikalarin yarattigt dretim ve
istthdam giicti, Beykoz un ekonomik anlamda gelismesinde 6nemli bir kilometre
tast olmustur. Beykoz sanayilesmenin yarattigr isglici ve istthdam olanaklari
nedeniyle 19. yiizyildan itibaren gé¢ alan bir yerlesim yeridir. Burada olusan
fabrikalara bakmak, Tiirkiye’nin sanayilesme tarihi acisindan 6nemlidir.

Beykoz Cuha (Cuka) ve Kilim Fabrikasi

Osmanh Imparatorlugu’nda, tiim sanayilesme siirelerinde oldugu gibi, tarim
dist iretimde tekstil ilk sirada yer almaktadir. Ozellikle yiinli ve pamuklu
dokumanin, bast ¢ektigi tekstil iiretiminin énemi Imparatorluk tarihi boyunca
sirdirmistir. Devlet, askerin yinlia giyecek (cuha veya cuka) ihtiyacin
baslangicta yerli ve kiiciik dreticilerden karsilamis, bunlarin yetersiz kalmasi
tzerine gerekli yinlii ihtiyact ithal ederek temin etme yoluna gitmis fakat yiiksek
maliyetten dolay1 Uretimin tlke dahilinde kurulacak manifaktiirler tarafindan
yapilmasint kararlastirmustir. Bu anlamda ilk girisim 19. ylzyilin hemen basinda
III. Selim Dénemi’nde (1789-1807), devletin askeri giyim ihtiyacini (battaniye,
palto, vb.) karsilamak amactyla 1805 vyilinda Beykoz Cuba Fabrikas:
kurulmustur.#” Fabrikanin dretim yapmast igin gerekli olan makine ve
techizatlarin  Avrupa’dan ithal edilmesiyle birliktes isgiici olarak da yerli
ustalarin yant sira yabanct ustalardan da faydalanilmis ancak teknik donanim ve
bilgi anlaminda disa bagimlilik devam etmistir. Tim bu ¢abalara ragmen, III.
Selim’in 1807 yilinda tahttan indirilmesiyle devlet destegini kaybeden fabrika®’
hizli bir ¢6kis siirecine girmis; Avrupa rekabeti karsisinda gerileyerek faaliyetini

4 Rufat Gunalan, “Osmanii Belgelerinde Beykoz”, Beykoz Belediyesi Kiltir Yayinlari,
Istanbul, 2013, s. 42.

47 Mustafa Kurt — Kemalettin Kuzucu vd., “19. Yizyilda Osmanli Sanayilesme
Sirecinde Kurulan Devlet Fabrikalart: Bir Envanter”, Osmanls Tarihi Arastzrma ve
Uygntama Merkezi Dergisi, Say1 40, 2016, s. 255.

48 Tbrahim Enes Ozkan, “79. Yiizyil Baglarmda Bir Fabrika Ormegi Olarak Beykoz Cuba
Fabrikas:”, Beykoz Sempozyumu Teblig Ozetleri, Beykoz Belediyesi Kiiltiir Yayinlari,
Istanbul, 2019, s. 45.

# Kurt — Kuzucu vd., agm., s. 255.
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stirdirememistir.’® Beykoz Cuha Fabrikasi, hammadde teminine iliskin
stkintilardan  ve Uretimin verimsizliginden dolay1’! basarili  bir sekilde
isletilemeyerek kapatilan bir girisim olarak kalmistir.52 Bu fabrikanin, yine ayni
tarihte tesis edilen Kagit Fabrikast’yla birlikte, sonraki dénemlerde yapilacak
olan fabrikalar icin bir ¢ekirdek mahiyetinde oldugu distunilebilir. Sinai
tretimin ¢ogunlukla kicitk o6lgekli atSlyelerde zanaat erbabi tarafindan
strdirildigt Osmanl’da bu fabrikalardan elde edilen deneyim ve miras kalan
yonetim anlayist Tanzimat Déneminde kurulacak olan fabrikalar icin 6nem arz
etmistir.>3

Beykoz Kagit Fabrikasi

Osmanl Devleti’ndeki kagit ihtiyact, 16. yiizyila kadar Dogudan (Sam, Tran,
Hint, Tirkistan, Cin), 17. ve 18. yiizylda Batr’dan (ftalya ve Fransa’dan) ithal
edilerek karsilanmistir.5* 19. yiizyildan itibaren piyasaya, Ingiliz ve Hollanda
kagitlar1 strilmeye baslanmis disa bagimlilik devam etmistir.> Beykoz Kagit
Fabrikast, Beykoz Cuha (Cuka) Fabrikasr’ndan bir yil énce 1804 yilinda III
Selim Dénemi’nde (1789-1807) insa edilmistir. Istanbul’un cesitli yerlerinde
yapilan etiitler sonucu aranan 6zellikler (akarsu) bakimindan Beykoz mevkii bir
sanayi alant olarak uygun gbrillmis, bir un degirmeninin akar suyunun satin
alinmastyla insa edilmistir.5 Darphane sermayesiyle Ingiltere ve Hollanda kagidi
ayarinda imalatin hedeflendigi bu fabrikada, devlet dairelerinin, yeni kurulan
matbaalarin  ve ordunun ihtiyact olan kagidin  buradan kargilanmasi
disinilmistir.s” Ancak, ilerleyen siirecte yabanct kagitlarin, Osmanl
piyasasindaki varligi nedeniyle, fabrika rekabet konusunda 6nemli sorunlar
yasamis; fabrikada tretilen kagitlarda, belirli bir kalite diizeyine ulagilamamus,
tlkenin ihtiyacint karsilayacak boyutta tiretim yapilamamustir. Bunun icin devlet
tarafindan baslangictaki kadar destek bulamayan fabrika, yerli halktan da geregi

0 Seyitdanlioglu, agm., s. 56.

51 Ozkan, agm., s. 45.

52 Kurt — Kuzucu vd., agm., s. 258.
53 Ozkan, agm., s. 46.

S Murat Belge — Fahri Aral, Tanzimat'tan Cumburiyet’e Tiirkiye Ansiklopedisi, Cilt. 6,
Tletisim Yayinlari, Tstanbul, 1984, s. 1681.

55 Osman Ersoy, Kagit, Tirkiye Islam Ansiklopedisi, Cilt. 24, Tirkiye Diyanet Vakfi
Yayinlari, 2012, s. 165.

% Kuglikerman, age., s. 94.

57 Ersoy, age., s. 165.
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kadar talep destegi alamamistir.® Tim bu olumsuz gelismelere ek olarak, yeni
teknolojiye ayak uyduramayan fabrika, Bat''da kagit fiyatlarinin ani dustsi
karsisinda rekabet glicini yitirmis, veresiye sattift kagitlarin parasint tahsil
edemedigi ve Darphane'den aldigt borcu Odeyemedigi icin  1832'de
kapanmistir.> Beykoz Kagit Fabrikas:, Osmanli Devleti’nin bu alandaki en bagarili
ve en uzun 6mirli girisimlerinden biri olup 28 yil faaliyetini siirdiirmiigtiir.60

Osmanh Devleti'nde, Avrupa rekabetinin ¢ok siddetli hissedildigi kagit
sektériinde, yerel bir girisimin piyasada kendisine yer edinme ¢abasiyla 1893
yiinda Hamidiye Kagit Fabrikas: kurulmustur. Fabrikanin kurucusu Serkurena
Osman Bey, Istanbul Beykoz’da kagit iretmek tizere devletten talep ettigi arazi
tahsisi ve 50 yil yillik 6zel bir imtiyaz kapsaminda, yap-islet-devret modeliyle
fabrikay1 kurmus ve tretime gecmistir. Bu alandaki en buyik sikintilardan biri,
Ingiltere ile Osmanli Devleti arasindaki serbest dis ticarete genis olanaklar
tantyan 1838 yilinda imzalanan Balta Limani Anlasmas’nin varhigt ve
kapittilasyonlardir.®? Osmanli- ingiliz ortakligiyla kurulan fabrikanin, hlgiliz
ortak Masson Scott Firmast ile Hamidiye Sirketi arasinda yagsanan anlagmazliklar
nedeniyle tretim siireci yalnizca yedi ay gibi kisa bir zaman strmustir.
Fabrikanin iretim siireci kesintiye ugramus, bu stire¢ 1912 yiina kadar
surtincemede kalmistir. Bu sirada patlak veren 1. Diinya Savast (1914-1918)
sebebiyle Ingiliz mithendisler ilkelerine dénmis, fabrika da savast kazanan
rakip devletler tarafindan dagitilmistir.2 Nitekim, Osmanlt Devleti’'nin en
O6nemli kagit ihtiyacinin karsilanmast amactyla biyitk masraflarla kurulmus olan
Beykoz Hamidiye Kégit Fabrikasi, kamu alim destegine ragmen basarisiz bir
girisim olarak tarihte yerini almistir.> Sonug¢ olarak, Osmanli’nin uzun vadede
kagit bakimindan disa bagimlihigt devam etmistir. Yerli kagit tretimi yontindeki
girisimler ise 6zellikle rekabet sartlarinin tiimiiyle olumsuz olugu bu stireci yeteri
kadar besleyememistir. Netice olarak kagit iretimi alaninda Ingiliz

58 Fatih Damlibag, “Hamidiye Kagit Fabrikast”, Ankara Universitesi Osmank Taribi
Aragstirmalar ve Uygnlama Merkezi Dergisi, Say1 37, Bahar 2015, s. 23.

5 Ersoy, age., s. 165.
% Damlibag, 2015, agm., s. 22.
o1 Damlibag, 2015, agm., s. 24.
92 Ersoy, age., s. 166.

65 Sadik Cetin, “Osmanl’da Yanls Planlanmis Bir Yatiim Ornegi: Beykoz Kagit
Fabrikast ve Mithendis Robert Schmith’in Raporu”, Tiirk Lslam Medeniyeti Akademik
Aragstirmalar Dergisi, Y1l 16, Sayz 31, 2021, s. 234.

04 Belge — Aral, agm., s. 1681.
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teknolojisiyle gerceklestirilen bu yatirim, sektdrde bir iz biraksa da ¢ok uzun
soluklu olamamiustir.%5

Beykoz Deri ve Kundura Fabrikas1

Beykoz Deri ve Kundura Fabrikas?nun tarihsel izleri 15. yiizyila dayanmaktadir.
Beykoz bu dénemde deri islemecileri ve debbaglik mesleginin icra edildigi yer
olarak ragbet gosterilen bir bolge olmustur.®® Osmanlt Devleti'nde dericilik
alaninda fabrikalasmanin temelini olusturan bu debbaglar, payitahtin 6nemli bir
tretim grubunu temsil etmislerdir.®” Bu tarihi tesis, 1800°1i yillarda III. Selim
déneminde (1789-1807), Bat’da gelisen Sanayi Devrimi ile karst karsiya kalmis
olan geleneksel dericilik sanayisinin desteklenip, yenilenmesinde 6ncii rol
oynamis kuruluslardan biridir. Bir bagka deyisle, Batr’dan gelen ¢ok giigli bir
sanayi etkisi ile tlkede gelistirilmeye ¢alistlan sanayilesme duasiincesini
uygulamaya gecirebilmis en eski fabrikalardan biridir.%

“Debbaghane” olarak bilinen Beykoz Deri ve Kundura Fabrikas: 1810 yilinda
Debbag esnafindan Hamza Bey isimli bir girisimci tarafindan, zamanin
sartlarina gore olduk¢a modern bir tesis olarak kurulmustur.®® 1812 yilinda II.
Mahmud bu debbaghaneyi Hamza beyden satin alarak, ordunun ihtiyaglarim
karsilamak amaciyla™ “Tabakhane-i Klevehane-i Amire” adiyla orduya
devretmistir. 1826 yilina kadar ordu icin palaska, ¢izme ve kosum takimlart
tretilmistir. Ayni yil ilave edilen bir tesis ile ilk defa keci derisinden yeni tip el
imali askerl kundura yapimina baglanmustir.” 1827 yiinda II. Mahmud’un
Onayak olmasiyla fabrikada buhar makinelerinin calistirddigt bir  iretim
altyapisina sahip olunarak, teknolojik bir gelisim saglanmigtir.’> 1842 yilinda
fabrikanin, makine cgesitliligi ve triin gesitliligi de arttirilmustir. Fabrikada ilk
etapta ordunun ihtiyaglarini karsilama amact tasirken, daha sonra piyasa
ihtiyaglarina da yonelerek potin, iskarpin, kosele ve cesitli ayakkabt ve terlik

% Damlibag, 2015, agm., s. 50.

% Bilir, age., s. 38.

07 Kurt — Kuzucu, vd., agm., s. 268.
08 Kigiikerman, age., s. 10.

9 Seyitdanlioglu, agm., s. 58.

70 Nazmi Kal, “71923-1939 Cumburiyetin Kalkinma Mucizesi: Atatiirk’iin Diktigi Adaglar”, 3.
Baski, Nazmi Kal Yayinlari, Ankara, 2020, s. 105.

I Mediha Giiler, “Tiirk Dericilik Sanayii ve Beykoz Fabrikast”, Gazi Universitesi Endiistri
Sanat Editimi Fakiiltesi Dergisi, Say1 3, 1995, s. 73.
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tretilmistir.”> Bunlatin yant sira 1843 yilinda fabrikada dokumacilik da yapilmaya
baslanmistir.”* 1848 yilinda debbaghanenin, verimlilik ve karhilik baglaminda,
devlet veya Ozel sektdr tarafindan isletildigi takdirde hangisinin daha verimli ve
karli olacagiyla ilgili devlet bir rapor talebinde bulunmus; devlet hazinesinin mali
bunalimi nedeniyle imalatin kalitesiz ve yetersiz olmasi, gerekli modern
donanima sahip olmamasi gibi sebeplerden 6tiirii debbaghanenin 6zel sektére
ihale edilmesinin hazinenin faydasina bulunmustut.’

Ne var ki, fabrika bu karara ragmen O6zel sektére ihale edilmeyip devlet
idaresinde kalip yeniden degisime ve dontistime ugramustir.’® 1851 yilinda buhar
makinesi, tarak, vargel makinesi ve dokuma tezgahlariyla fabrikada dokuma
kismt makinelestirilmis ve tiretim bandi genisletilmistir. Avrupa’dan ithal edilen
iplik, dokuma ve apre makineleriyle fabrika cesitliligi arttirilarak modern bir
gbrintim kazanmug,”” 1870 yilinda fabrikanin devlet idaresi teknik yonden
gelistirilmeye devam edilmistir.”® 1874 yilinda Avrupa’dan ileri teknoloji cift
pistonlu 40 beygir giiciinde bir makine ile iki kazan alinarak, teknoloji transferi
streklilik kazanmus, fabrikanin teknik bakimdan zamanin kogullarina uygun
tretim yapmast saglanmistir.”” 1875 yilinda dikim isinde kullanilmak tzere
fabrikaya, Avrupa’dan kiymetli iplikler ithal edilmis olup®® 1884 yilinda fabrika
vanina ek bir tesis daha insa edilerek Uretim kapasitesi yaklasik 2 katina
yukseltilmistir.8' 1895 yilinda II. Abdilhamid’in emriyle deri imalatinda
tabaklama sirecinde elektrik enerjisiyle calisan makineler kullamlmistir. Bu

73 Rifat Onsoy, “Tanzimat Dinemi Osmank Sanayii ve Sanayilesme Politikast”, Tiirkiye s
Bankast Kiltir Yayinlari, Istanbul, 1988, s. 49.

7 Elif Sureyya Geng, “Osmants fmpamz‘ar/ug“u’nda Yenilesme ve Bubar Mafkineleri”, Dogu
Kitabevi, Istanbul, 2010, s. 129.

7> Tolga Akay — Serdar Subay, “Osmanii Devleti'nde Bilgi ve Teknoloji Transferi: Beykoz
Fabrikalar: Ornegi”, Beykoz 2020 Sempozyumu Tebligler Kitabi, Beykoz Belediyesi
Kiiltiir Yaymnlari, Istanbul, 2020, s. 311, 337.

76 Kigiikerman, age., s. 186.
7 Geng, age., s. 129.
78 Kigiikerman, age., s. 186.

7 Onur Yetlitag, “Osmani’dan Cumburiyet’e Siimerbank Beykoz Deri ve Kundura Fabrikas:”,
Marmara Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi,
Istanbul, 2013, s. 49.

80 Akay — Subay, agm., s. 317.

81 Kurt —Kuzucu, vd., agm., s. 268.
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girisim gerek makineler gerekse enerji kaynagi acisindan deri fabrikasinin
gelistirilmeye ¢alisildigini géstermektedir.2

Ancak, 1903 yilina gelindiginde devletin mali durumu nedeniyle fabrikanin
idati yonetimi, is¢i maaglarinin dizenli 6denememesi gibi sebepletle Uretim
durma noktasina gelmistir.3 Her ne kadar Uretim kesintiye ugrasa da fabrika
ayakta kalmayr basarmis, 1908 yilinda fabrikanin ismi “Beykoz Techizat-1
Askeriye Fabrikast” olarak degistirilmis$* Avrupa’dan 90 beygitlik 2 dizel motor,
yeni makineler ve buhar kazani getirtilmis ve 1912 yilinda Gretim kapasitesi
arturilmigtir. Bu gelisim ayni zamanda fabrikanin yaklasik 300 cift civari olan
ginlik kundura tretimini 1000 ¢ifte yikseltmistir.3> Beykoz Techizat-1 Askerlye
Fabrikast I. Dinya savast da (1914-1918) dahil olmak tizere her dénem
gelistirilmeye calistimasindaki en belitleyici faktdr, fabrikanin ordu i¢in Gretimini
giderek arttirma amacinda olmasidir. Bu acidan fabrikanin stratejik bir 6nem
tasidigt  sOylenebilir.8 1920 yilinda miitareke doéneminde fabrikanin
6zellestirilmesi tekrar giindeme gelmis, Osmanli Devleti’nin ortakligi seklinde
50 yilligina Ingiliz Kraliyet Ordusu mensubu Binbasi Wan Milencen’e ihale
edilmis;®” ancak isgal sonrasinda bu anlasma sona ermistir.

1923 yilinda Cumbhuriyet’in ilantyla birlikte Fabrika, Askeri Fabrikalar Umum
Midurligiine baglanmug;®® 1925 yilindaysa Tiirkiye Sanayi ve Maadin Bankasma
devredilmistir. 1930 yilinda yenilenerek® 1932 yilinda Devlet Sanayi Ofisine
baglanirken 1933 yilinda da Stimerbank’a devredilerek Swmerbank Deri ve Kundura
Sanayisi adin1 almistir.”0 Bu fabrika, Cumhuriyet Dénemi’nde hem sivil hem de
askerl ihtiyactn 6nemli bir kismini tek basina karsilamistur. 1955 yilinda
kapasitesini arttirilmis, 1960°L yillara gelindiginde lastik, plastik ve suni deri
tretimine ge¢mis ve kademeli olarak Giretimini arttirarak devam etmistir.”! 1964
yilinda lastik ve soliisyon isletmelerini, 1967 yilinda enjekte taban tnitesini, 1968

82 Akay — Subay, agm., s. 317.
85 Akay — Subay, agm., s. 317.
8 Giler, agm., s. 73.

8 Yerlitas, agm., s. 71.

86 Akay — Subay, agm., s. 318.
87 Bilir, age., s. 38.

8 Giler, agm., s. 73.

89 Kal, age., s. 105.

0 Giiler, agm., s. 73.

o1 Bilir, age., s. 40.
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yiinda suni késele isletmesini devreye alarak kokli modernizasyon siireci
gecirmistir. 1987 yilinda Bakanlar Kurulunun 30.10.1987 tarih ve 87/12184
sayill karariyla Ozellestirilip, hisselerinin tamamit bedelsiz olarak Basbakanlik
Toplu Konut ve Kamu Ortakhgt Idaresi Baskanligina devredilmistir. 1989
yilinda Stmerbank Holding Anonim Sirketine baglt bir isletme haline
doniistiiriilen fabrikanin adi Beykog Deri ve Kundura Sanayii Isletmesi olarak
degistirilmistir.”? 1990’ yillarda Swmerbank Deri ve Kundura Fabrikas: ismini
alarak, sinirlari icinde uzun zaman boyunca kumagtan kagida, camdan porselene,
deri ve ayakkabidan askeri giyime kadar ¢ok cesitli teknolojiyi de biinyesinde
gelistirmis, 1999 yilina kadar faaliyeti devam etmis olan Swmerbank Deri ve
Kundura Fabrikas: iretimine 2003 yilinda tamamen son vererek, Tirkiye’nin
sanayi tarihinden sessizce ¢ekilmistir.”3

Beykoz Cam, Porselen, Cini ve Tugla Fabrikalar:

Anadolu’da geleneksel ¢omlek, ¢ini ve seramik sanati, 13. 14. ve 15.
yuzyillarda geliserek devam etmis, 16. ylzyilda doruk noktasina ulasarak en
muhtesem Orneklerini bu dénemde vererek dénemin zenginligini yansitan
seramik ve ¢iniler dretilmistir. 17. yizyilin ikinci yarmsindan itibaren ¢ini ve
seramik sanatinda duraklama ve ardindan biytk bir dists yasanmustir.%* 18.
yiuzyilda Bat’nin gelismis sanayisi karsisinda, geleneksel endustrisinin (¢ini ve
seramik firinlarr) zayifladigs Osmanh Devleti, ¢6ziimi Sanayi devrimini yapmus
olan Bat1 dlkelerinin ilerlemelerine ayak uydurmakta bulmus, teknolojik
yenilikleri tlkeye getirmistir. Osmanl’nin Turk geleneksel ¢ini, seramik ve
porselen ihtiyacini karsilamak icin Istanbul’un muhtelif semtlerinde ézellikle de
Beykoz’da cinicilik sanatint yeniden canlandirmak icin irili ufakl kiiciik ¢ini ve
comlek imalathaneleri acilarak porselen ve fayans tretimine baslanmistir. Ancak
zaman icerisinde pahali iiretim ve devletin i¢inde bulundugu ekonomik buhran,
bakimsizlik ve siparis borclarinin ddenemediginden bu imalathaneler bir siire
ayakta kalmissa da daha sonra tarih sahnesinden izleri silinmigtir.%> 19. yiizyil
boyunca sanayinin gelismesi acisindan devam eden reformlarla birlikte Osmanli
Devleti’nde, Fabrika-i Himayun’larin “Osmanli Fabrikasi” ve imalathanelerinin
yaygmnlastirilip ¢ogaltilmasi, faaliyetlerini devam ettirmeleri ve benzeri fabrika

92 Giler, agm., s. 73.
93 Kigciikerman, age., s. 16-19.

9% Buket Baykal, “Osmanls Porselen Sanats”, Istanbul Teknik Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitiist, Yaymlanmamis Yiksek Lisans Tezi, Istanbul, 2000, s. 7.

% Zeynep Sen, “Yildiz Cini Fabrika-i Hiimayun-u ve Yildiz Porselenler:”, Mimar Sinan
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Sanat Tarihi Anabilim Dali, Diploma Calismast,
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kurmak isteyen girisimcileri tegvik etmek amaciyla devletin verdigi cesitli
imtiyazlar kapsaminda% ozellikle Istanbul’un Beykoz ve Pasabahce bolgesinde
cesitli cam, ¢ini, porselen ve billur fabrikalart yayginlasmaya baslamustir.

Diinyaca tnli Beykoz Camt’nin hikdyesi Mevlevi Dervisi Mehmed Dede’ye
uzanmaktadir. Cam yapimini Venedik’te 6grenen Mevlevi dervisi Mehmed
Dede, Beykoz civarinda?” 1804 yilinda bir cam atdlyesi kurmustur. Bu atdlyede
Beykoz 25i ve Cegm-i biilbiil adi verilen ¢ok basarili cam trinler tretilmis, daha
sonraki dénemlerde cam sanayi tesislerinin kurulmast bakimindan kalict temeller
atlmigtir. Geleneksel Tlrk cameilifl ve sanatint diinyaya kabul ettirmis, tretilen
cam Uriinlerinin ayni isimlerle s6hret bulmasint saglamustir. Zaman igerisinde
Beykoz camilarmin tretildigi Beykoz ve ¢evresinde bulunan Pasabahge, Cubuklu
ve 1ncirk('jy mevkilerinde pek ¢ok irili ufakli cam atdlyeleri kurulmus, gelistirilen
camcilik hiz kesmeden strdiirilmis ve ginimuzin Tirk cam sanayisinin icinde
yeserdigi verimli bir gelenek yaratilmigtir.%

1844 yilinda fabrika niteligindeki ilk 6zel tesebbiis Sultan Abdilmecid'in
(1839-1861) kayinbiraderi olan Top¢u Komutant Ahmet Fethi Pasa tarafindan
Beykoz-Incirkéy mevkiinde kurulan Porselen ve Cam Fabrikas/dir. Ahmet Fethi
Paga'ya ait cam fabrikastyla Padisah ve annesine ait olan porselen fabrikasinda,
stslemeli bardak, strahi, kahve fincani, ibrik, legen, koku sisesi, vazo, hokka
gibi Urtinler dretilmis;?® fabrikada ikinci ve iglincii ara elemanlar olarak
calistinlmak tzere Avrupa’dan getirtilen ticaret ve zanaatla ugrasan Rum,
Ermeni, Yahudi ve Miusliman c¢evresinden olmak uzere yetismis birinci
derecede nitelikli yonetici, ustabast ve iscilerle istthdam saglanmustir.

1846 yiinda Ahmet Fethi Pasa'ya ait cam fabrikast idari ve mali sorunlati
nedeniyle tamamen (devletin) padisahin uhdesine geemistir.! Devletin
idaresinde bulunan Porselen ve Cam Fabrikasi'nda ilk defa bati tekniginde
porselen imal etmek icin Avrupa’dan porselenin hammaddesi getirtilmis,!0!

% Damlibag, 2011, agm., s. 16.

97 Ugzlifat Canav Ozgiimiis, “Caglar Boyn Cam Tasarmi”, Arkeoloji ve Sanat Thtisas
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9 Murat Bengisu — Fiisun Bengisu, “Beykoz Glassware and Elements taht Shaped It in
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Mum Kitabr. Ed. Emine Girsoy Naskali, 1. Baski, Kitabevi Yayimncilik, Istanbul, 2015, s.
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101 Sen, agm., s. 40.



716 Cumburiyet Taribi Arastirmalar: Dergisi Yil 18 Say: 36 (Giiz 2022)

“Eser-i Istanbul” damgali porselen tretimine baslanmistir. 102 Béylece
Istanbul’da ciniciligin ve porselen iiretiminin gelismesinde Gnemli temeller
atilmustir.

1845 yilinda yerel bir girisimin (Yusuf Efendi) bu piyasada yer edinme
cabastyla Beykoz-Pasabahce’de inga ettigi Porselen, Cini ve Tugla Fabrikas:, &zel
imtiyazlarla ve Ozel tesebbiis olarak uzun stre istikrarli bir sekilde bagari
saglayabilen en basarilt girisim olarak bilinmektedir. Yikli bir masrafla kurulan
fabrikanin, masrafini ¢ikartabilmek icin fabrika ortaklarindan Yusuf Efendi,
devletten 15 yillik bir imtiyaz talebinde bulunmus, fabrikanin imalatindan vergi
talep edilmemesini ve ikinci bir fabrikaya ruhsat verilmemesi talep etmis,
imtiyaz talebi 12 yil boyunca gegerli olacak sekilde uygun gorilmistir. 1957
yilina kadar porselen, ¢ini ve tugla iretimi stirdiirmistiir.'”> Bunun yani sira
tugla tretimi icin 1847 yilinda yine yerel bir girisimci (Manastirli Ismail)
tarafindan Tugla ve Kiremit Fabrikas: kuralmustur. Incir Kéyt yakinlarinda tesis
edilen bu fabrika binastnin milkiyet hakkiysa Avusturya vatandast Mosy6
Lomberdo’ya aittir. Tugla ve Kiremit Fabrikas’'nda iki tir kiremit imal
ediliyordu ki bunlardan biri Fransiz kiremitiydi. Ismail Bey’in kiremit fabrikast
icin Avrupa’dan herhangi bir destek aldigr hakkinda bir bilgi yoksa da urettigi
kiremitler, piyasada bulunan kiremitlerden agirlik ve sekil bakimindan farklt
oldugu gibi fiyatlar1 da uygundu. Bu sebeple bu kiremitleri yalniz kendisinin
tretebilecegi 8 yillik bir imtiyaz da elde ederek tiretimine devam etmistir. 1906
yilinda atl kalan fabrika binasint Sura-yt Devlet iyelerinden Sahib Bey
kullanmak istedigini ancak Avusturya sefaretinin itiraziyla kabul edilmemigtir.!04
Tugla sektorinde tGretim yapmak icin tesebbiste bulunulan ve 1910 yilinda
Pasabahce- Incirkéy mevkiinde Osmanli Anonim sirketi olarak bir baska Tugla
ve Kiremit Fabrikas: kurulmus;'%>  akabinde Kiiciksu-Goksu mevkiinde de bir
baska Tugla ve Kiremit Fabrifas: kurulmustur. Her iki fabrika da 1962 yilina kadar
farkls isletmeciler tarafindan isletilerek el degistirmistir. Yeni isletmecisinin tugla
ve kiremit Uretimini devam ettirmemesi Uzerine her iki fabrikanin faaliyetine
1974 yilinda son verilmistir.!06

102 Nedret Bayraktar, “Istanbul Cam ve Porselenleri”, Yapt ve Kredi Bankast Kiltir ve
Sanatlart Hizmetleri, Istanbul, 1982, s. 29.

103 Damhibag, 2011, agm., s. 167.
10+ Akay — Subay, agm., s. 330.

105 Mesut Dogan, “Gegmisten Giiniimiize Istanbul’da Sanayilesme Siireci ve Son 10
Yillik Gelisimi”, Marmara Cografya Dergisi, Say1 27, 2013, s. 518.

106 Bilir, age., s. 47.
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Devletin uhdesinde bulunan Porselen, Cini ve Tugla Fabrikas: ile es zamanlt
kurulan bir diger 6zel girisim 1845 yilinda Bursa Valisi Miisir Mustafa Nuri Pasa
tarafindan Cubuklu’da insa edilen Cam ve Billur Fabrifas?die 07 1847 yili
itibariyle fabrikaya Avrupa’dan getirilen ustabast ve iscilerle isglicti saglanmis ve
tretime devam edilmistir.19 Ancak, fabrikanin drettigi tiriinler, yabanct mengeili
muadilleriyle karsilastirildiginda kalite bakimindan yetersiz olmasindan Otird
beklenen verim alinamamistir. Fabrika imalatinda kullanilan makine patkuru,
isinin ehli ustalarin yetersizligi ve!'?? idari-mali sebeplerden 6tiiri Giretim istenilen
diizeyde saglanamadigindan fabrika bir siire sonra devlet yonetimine gecerek
Emlak-1 Himaytn’a dahil edilmistir. Daha sonra Darphane Nazir1 Tahir beye
devredilerck Darphéne-i Amire tarafindan calistiriimaya devam edilmistir. Billur,
Opalin, Cesm-i bulbil gibi esetlerin dretildigi bu fabrikada Venedikli,
Bohemyali ve Fransiz cam ustalari getirtilmis, fabrika faaliyetini 1856 yilina
kadar stirdiirmistiir.!'0 1804-1856 yillar arasinda gerek devletin 6zel ¢abalartyla
gerek 6zel girisimcilerin tesebbiusleri ile atdlyelesmeden fabrikaya kadar asirlik
¢ini, cam ve porselen gelenegi strdirilmis olup, dénem igerisinde belli bir
ivme kazanarak gelisim saglanmustir. Ancak tretim bandt icin gerekli olan
teknolojik donanim ve teknik bilgi eksikliginin yant sira yatirimer sermayesi
bakimindan da Batr’ya bagimlt bir siire¢ yasanmistir.

Beykoz Ispermeget Mumu Fabrikas1

Osmanl’nin ik buyik mum fabrikasi, 1858 yilinda Istanbul Beykoz’da
Emlak-1 Hiimayun’a ait bir arazi Gzerinde Fransiz sermaye grubuna verilen bir
imtiyazla Pagabahce Ispermecet Mumu Fabrikas: karalmustur.!'! Zamanla Muhtelif
sinai mamullerin imalatina tahsis edilen fabrika, Cumhuriyet D&nemi’nde
Pagababge Sise ve Cam Fabrikast, Beykoz Mum Fabrikass, Tekel Fabrikas: gibi adlatla
anilmistir.!2 Fabrikanin yenilenme stirecinde, 1862 yilinda Sultan Abdilaziz’in
(1861-1876) izniyle mum, sabun, yag uretmek etmek tzere ihtiyact olan
makinalarin ve hammaddelerin, glimritk vergisinden muaf tutularak Avrupa’dan
ithal edilmistir. Ithal edilen makinalarin kurulumu, bakimi gibi islerin yaninda

107 Ozgiimiis, age., s. 65.

108 Bengisu — Bengisu, agm., s. 81.
109 Akay — Subay, agm., s. 325.

10 Kictkerman, age., s. 133.

W Bu fabrika Beykog Ispermeget Mumu Fabrikast, Pasabahce Tspermecet Mumn Fabrikast, Cubukln Mum
Fabrikas, Beykoy ya da Pagabahge Fabrika-i Hiimaynnn, Incirkiy Fabrika-i Hiimayunu adi altinda
kaydedildigi gibi, yalniz Ispermeget Fabrikas: olarak da taninmustir; bk.Yarct, age., s. 48.

112 Ayni yer.
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fabrikadaki iscilere verilecek egitimi de kapsayan, fenni tedbitleri alma ve
uygulamadan sorumlu kisi olarak Avrupa’dan bir mihendis getirtilmistir. II.
Abdilhamid déneminde (1876-1909) fabrikanin imtiyaz sahibi Nuri Bey,
elindeki imtiyazt daha sonra bir Fransiz sermaye grubuna devretmistir.
Fabrikanin uzun yillar devlet kontroliinde olmasi yaninda gaz ve elektrik
teknolojilerinin gelismesi surecine ayak uyduramamast bu kurulusun temel
handikaplari olmustur.!3 1877-1878 yillar1 arasinda yasanan Osmanli-Rus Harbi
nedeniyle fabrikanin tretimine ara verilmis; 1880-1881 yillari arasinda metruk
halde olan fabrika binasi, Maliye Hazinesine devredilmistir. 1883 yilinda II.
Abdilhamid’in  iradesiyle Hazine’den geri alinarak, Hazine-i Hassa’ya
devredilmis, 1885 yili itibariyla mum ve balmumu imalatina devam edilmistir.
Hazine-i Hassa uhdesinde olan fabrikanin imtiyaz1 padisahin da iradesiyle 1893
yilinda Hariciye Mektupcusu Salih Miinir Bey’e verilmis, 1896 yilinda Paris Sefiri
Salih Minir Bey Pasabahce’deki fabrikasinda mum imalatt igin, i¢ yagi ithal
etmek zorunda oldugunu, yapacagt ithalatin gimrik verisinden muaf
tutulmasimi  talep etmis ve devletin sagladigt gimritk muafiyetinden
yararlanmistir. Uretimine bir siire devam eden Ispermeget Mumu Fabrikast,
Avrupa mengeili Grinlerin rekabeti karsisinda imalat faaliyetine ara vererek
kapanmak zorunda kalmistir. Uzun siire yerli ve yabancr girisimciler tarafindan
isletilmis olan fabrika, 1903-1907 tarihleri arasinda yeniden isletilmesi icin
bircok tesebbiisle agilmak istenmisse de yapilan tesebbusler basarisiz
olmustur.'14

Pagabahge Cam Fabrikasi

1804 yilinda temelleri atilan ve 1856 yilina dek siirdirilen asielik cini,
porselen ve cam geleneginin 2000i yillara dek uzanan uzun soluklu temelleri
1884 yilinda 6zel bir girisimei (Mison Levi) tarafindan atilmistir. Musevi inanislht
Mison Levi adinda bir Osmanl vatandast Beykoz, Pasabahge’de yeni bir Cam
Fabrifas: agmak tzere imtiyaz talebinde bulunmus; atik sisehanelerde tretimi
mimkin olmayan her cins gaz lambasi, sise, eczact strahileri, kadeh ve kavanoz
gibi Avrupai drtinler imal edilecegini belirtmistir. Mison Levi'ye tekel
mahiyetinde bu iriinleri tiretmek iizere, Istanbul ve cevresinde baska bir
reticinin aynt mamulleri Gretmemesi sartryla 10 yillik imtiyaz verilmistir. Ancak,
devletin verdigi imtiyazlara karsilik bazt ustalar haricinde 6zellikle Osmanli
vatandaslarinin calistirilmast sart: konulmustur. Imtiyaz kapsaminda Avrupa’dan
ithal edecegi makineler giimriik vergisinden, ilke icinden tedarik edecegi
triinlerin ve fabrikasinda tUretecegi trtinler dahil olmak tizere 10 yilik streyle
vergiden muaf tutulmustur. Imtiyaz ve isletme sahibi Mison Levi’ye ait olan bu

113 Akay — Subay, agm., s. 330.
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fabrikanin yonetimi, kisa bir siire sonra fabrikanin asil sermayederi olan diinyaca
Ginlit Yahudi ailesinden Ttalyan Saul Daniel Modiano’ya gecmistir.!15

Saul Daniel Modiano’nun idaresi altinda imtiyazt devam eden fabrika
Fabbricca Vetrami Di Constantinople adim almistir. Fabrikanin yabanci menseili
uriinler karsisinda rekabet giictiniin bulunmamasindan dolayr stresi dolan 10
yillik glimritk ve vergi muafiyeti 1895 yilinda bir daha uzatdmamak tizere 5 yil
seklinde yenilenmistir. 5 yilin sonunda fabrika sahibi Modiano, yeni bir muafiyet
talep etmis ve muafiyet saglanmadigt takdirde ayakta kalamayacagi da
vurgulamustir. Bu talebin degerlendirilmesinde, fabrikanin tesisinde 6nemli bir
para harcanmasi, fabrikanin Yunanistan ve Bulgaristan’a ihracat yapmast ve
bélgenin imarina katki saglamast belitleyici olmustur. Modiano’nun yeni
muafiyet talebi kabul gérmus, 1900 yiinda II. Abdilhamid’in (1876-1909)
emriyle vergi muafiyeti yeniden ve son kez 5 yil daha uzatilmistir. Modiano’nun
idaresinde bulunan ve direktorligint de Ferdinand isimli bir Avusturya-
Macaristan vatandasinun yaptugt Fabbricca VVetrami Di Constantinople fabrikasi,
1901, 1902 ve 1903 yillarinda kademeli olarak zarar etmistir. Bu zarar tablosu
aynt zamanda fabrikanin yeni muafiyetler talep etmesi anlamina geldiginden,
daha onceki imtiyazlar kapsaminda fabrikanin makinelesme siirecinin
tamamlandigr disintlmis ve yeni imtiyaz talepleri olumlu karsilanmamustir.
Modiano, vergi muafiyetlerinin saglanmamast durumunda fabrikay1 kapatacagini
belirtmis, Avusturya-Macaristan tebaast isciler hari¢ tutularak bir kisim
Misliman ve Rum isciler isten cikarilmigtir. Bu hadise sebebiyle Osmanli
vatandast iscilerin bazilar greve (tatil-i esgal) gitmistir. Ancak fabrika yonetimi
bunun gerekgesi olarak ocaklarin birinin isletim digt kaldigini ve 4 ay fabrikanin
calismaya ara verecegini, ocagin tamirinin tamamlanmastyla isten ¢ikarilan kadin
ve erkek iscilerin tekrar ise alinacagi yoniinde bir garanti vermisse de fabrika her
firsatta yerli iscileri isten ¢tkarmaya devam etmistir. 1922 yilinda faaliyetine son
verilip, hazineye devredilmistir.!16

Fabbricca Vetrami Di Constantinople adlt fabrikada zaman zaman ortaya ¢tkan
isci hareketleriyle ilgili olusturulan zemin daha sonra kurulan Sise-Cam
fabrikasinda da yankilart devam etmistir. Bu dénemde hizla gelisip kitlesellesen
grev ve gosteriler Osmanlt is¢i hareketinin déniim noktast olarak kabul
edilmektedir.!” Bu hadiselerden miiteakip Pasababee Sise-Cam Fabrikas: donemin
en 6nemli fabrikast niteliginde olup, Beykoz’da kokli degisimlerin baglangicint

115 Akay — Subay, agm., s. 325.
116 Akay — Subay, agm., s. 326.

17 Hakan Kogak, “Pagabahce Semtinde Lsci Stnsfinin Olugumu: Cam Isci Hareketinin Gelisimi ve
Yonelimleri”, Marmara Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Calisma Ekonomisi ve
Endistri Tliskileri Anabilim Dali, Yayinlanmis Doktora Tezi, Istanbul, 2009, s. 69.
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olusturmugtur. Beykoz'u Beykoz yapan ismini Pasabah¢e semtinden alan
Pagababge Sisecam Fabrifas: asielik Beykoz camcilik geleneginin bir uzantisi olarak,
yeni bir dénemin kapilarinin aralanmasina sebep olmus ve tiim dinamiklerinin
kokenini bu dénemde gergeklestirmistit.

1923 yilinda Turkiye Cumhutiyeti'nin modern bir ulus-devlet olarak yeniden
ingastyla birlikte, 1929 Diinya Ekonomik Bunalimi’nin olusturdugu ortamda bile
sanayi politikalart anlaminda biyiik atilimlar yapilmistir. Bu bunalmin bir
sonucu olarak Turkiye ckonomisi hemen hemen bitinayle dis diinyaya
kapatilmistir. 1930’larda baglayan sanayilesme atilimlarinin, ilk asamasi olan
1929-1950 dénemde kamu girisimleri baglatilmigtir.!18

Fabbricca Vetrami Di Constantingple adlt fabrikamin bir uzantist olarak, Mison
Levi’'ye ve daha sonra Saul Daniel Modiano’ya verilen imtiyazlarin bir benzeri
bu kez Cumhuriyet elitinin sermaye grubu olma 6zelligini tastyan Tirkiye Is
Bankast’na verilmistir. 1934 yilinda Tirkiye Is Bankast énciliigiinde, bir tiir
tekel (yari-kamu) niteliginde Pagsababee Sisecam Fabrikas: kurulmustur. Mison
Levi’ye ve Saul Daniel Modiano’ya tanindigi gibi burada da belli bir bélge icin
tretim tekeli hakki, gerekli tesis malzemeleri icin gimriik resmi muafiyeti,
hammadde icin saglanan gimrik muafiyeti vb. gibi avantajlar saglanmustir.
Béylece 50 yil 6ncekine benzer dnlemler ve imtiyazlarla, ithalatin giicli etkisine
karst korunarak yerli bir cam sanayiinin olusturulmasi yoluna gidilmistir. Ne var
ki, uzun yillar boyunca kendi cam endistrisine sahip olmayan, cam esya
ithalatcisi durumunda olan Turkiye’de yeni kurulan bu fabrikanin, kalite
standartlarini olugturma, nitelikli is giictine ulasma ve piyasada yer edinme
konularinda mesafe almast kolay olmamustir. Baslangicta isci, usta ve teknisyen
bulmakta zorluklar yasanmissa da uzun siiren bir deneme imalatiyla istenen
kaliteye ulagilabilmis ve en 6nemlisi de yurt disindan ithalat yapip piyasaya
hakim olan yerli sanayinin gelismesini baltalayan firmalarin etkili rekabetiyle
karsilagilmistir. Nitekim 1937-1947 yillari arasinda dis rekabetten korunmasim
saglayan gimrik sinirlamalari sayesinde gelismesini strdiirmils; yasadigt
giicliklere karsin stirekli yaptigt yatirimlarla kisa zamanda ilerlemeler kaydederek
kendi pazarini olusturmus ve tlkenin cam esya ihtiyacini biyik Slciide kargilar
hale gelmistir. Fabrika, gelisim agamasinda karsilasu@i tim bu olumsuz
nedenlerin yant sira iktidardaki ¢ikar odaklarinin miicadele alant olmus, kapitalist
sermayenin gelisimi ve onun icindeki ya da etrafindaki siniflar miicadelesinin
temelini olusturmustur.!1?

118 Tekeli, age., s. 250.
119 Kogak, agm., s. 90.
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Pagsabahe Sise-Cam Fabrikas:, tim bu zorluklart asmaya calisilirken ortaya
ctkan II. Diinya Savagt’nin (1939-1945) yarattigt iktisadi politikalatin yansimalati
fabrikay1 yeniden zorlu bir déneme striklemistir. Savas kosullarinin yarattgt
ciddi engellere ragmen fabrika iretimine devam etmistir. Ancak bu donem,
bircok sektérde oldugu gibi cam sektériinde de asit calisirma ve yogun
sémtrlye dayalt bir ilkel sermaye birikiminin olusumuna ve blylmesine imkan
saglamustir.  1950°li yillarda strdirilen sendikal miicadelede, Orgiitlenme
zotluklart ve baskilar bu tir isyerlerinin karakteristikleri ortaya koymustur.!20
Ozellikle II. Diinya Savagi'ndan sonra modernlesme siireci ve uygulamalari,
ulusal ve uluslararast 6lcekte geleneksel tarimdan, modern Uretime gegis siireci
olarak buytk 6lctide kirsal kylil tarim is¢i sinifinin dagilmasini hizlandirmus ve
dagilan tarim iscilerinin sanayinin oldugu kentlere 6zellikle Istanbul’da sanayinin
kalbi olan Beykoz’a gé¢ etmesine neden olmustur.’?! 1950-1960 Dénemleri’nde
izlenen liberal bir ekonomi politikast sonucu olarak, 6zel sektor faaliyet alant
genislemis ve Devlet Planlama Tegkilat1 kurulmustur.!?? Sanayinin yogun olarak
bulundugu Istanbul'un niifusu 1950'de 938.000'den 1960’ta 1.467.000'e, 1970te
2.849.000'den 4.643.000'e yiikselmis ve Istanbulun kentsel dokusu 1980’de
sonra degismistir.!??

Beykoz’a gb¢ eden isciler, bu dénemde yerlesik hale gelip, yasadiklart semti
sekillendirdikleri, segmenlik, yurttaslik ve politik aktivistlik deneyimlerini burada
edindikleri ve bir isci sinifinin gelismesini saglayacak nesnel kosullarin yapisal
stireglerini, emek siirecine Ozgl dinamiklerin varhigini uzun stire devam
ettirmislerdir. Fabrikanin iscileri, is¢i sinif olusumunun birer dinamik Gznesi
olup, arayislarini fabrika disinda yerel siyasi dizeyde de sirdirmislerdir.
Kapitalizmin ulusal ve uluslararast Olcekte yapisal degisimlerinin, iscilerin
giindelik yasamina bariz bicimde yansidifl, sonuglarinin iscilerin yasamlarin
derinden etkiledigi, proleter deneyimin asli mekanin burast oldugu
bilinmektedir. 2000’i yillara gelindiginde fabrikanin alman  karatlar
dogrultusunda kapanmasiyla birlikte semtte ciddi bir karmaga yaratmistir. Bu
dénemde sivil toplum kuruluslart (STK) ve isci siufinin arasinda yasanan olaylar
artmis; uzun siren grevler glindeme oturmus isci hareketinin gelisimi ve
yonelimi doneme damgasini  vurmustur. Beykozun = sosyo-kiltirel ve
sosyoekonomik simgelerinden olan bu fabrikanin kapanmasi Beykoz’da

120 agm., s. 94.

121 T'ekeli, agm., s. 36.
122 T'ekeli, age., s. 254.
123 T'ekeli, agm., s. 36.
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ekonomik anlamda bir ¢okls yasanmasina neden olmugtur.'? Fabrikanin
kapanmast issizlik ve ardindan da isin oldugu yere hareketi zorunlu kidmistir.
Iscilerin gitmesiyle birlikte ekonomik ve sosyal yasamda duraganlik kacinilmaz
olmustur.

Genel Degerlendirme

Batr’da gelisen sanayilesmeye paralel olarak Osmanlt sanayisinin teknolojik
ve kapitalist yoldan déntisim ve gelisim saglayamamasi tarihsel stire¢ icerisinde
i¢ ve dis etmenlere bagll olmustur. Osmanli imparatorlugunda, kapitalist
sermaye birikiminden ¢ok, tarima dayali bir Uretim bicimi hakim olmus ve
tarimdan elde edilen arttk arti degere donustiirilerek sanayiye aktarilamayip
ekonomiyi diizenleyecek politikalar olusturulamamistir. Bu dénemde taninan
kapitiilasyonlar ve liberal dis ticaret uygulamalari nedeniyle siyasi bagimsizligt
ellerinde bulunan kapitalist sermaye birikimi ¢ogunlukla yabanci azinliklarin
egemenligi altinda olmustur. Hatta yabancilara sunulan imtiyazlar kapsaminda
kamu gelitleri tarimdan elde edilen arti degerle karsilanmis ekonomik anlamda
gelismenin 6niinde engeller olusmustur.

Bir diger husus yabanci sermayenin dolasimi ve dis borglar nedeniyle kamu
politikalar1  olusturulamamis  ve ckonomik gelisme istenilen duzeyde
saglanamamustir. Her ne kadar kamu iktisadi girisimleriyle birlikte 6zel
tesebbusler yatirim yapmaya 6zendirilmeye (tesviklerle) calisilsa da diga acilma
nedeniyle bu girisimler basarisiz kalmistir. Ekonomik yénden gelismenin en
temel belitleyici 6zelligi sanayilesme olup, sanayinin ¢ekirdegini de teknoloji
olusturmaktadir. Teknoloji ise sermayenin bagimli dinamigi olup sanayilesme
politikalarini  dogrudan etkilemektedir. Uluslararast rekabet ortaminda var
olabilmenin bir 6nkosulu olarak kendi teknolojisini ve turetim girdilerini
tretmektir. Bu anlamda 6nce Osmanli imparatorlugundan, uluslararast rekabet
ortaminda sanayilesmesini ithal teknoloji ile surdiirdigl, bilgi, teknoloji ve
isgiicti (insan) anlaminda disa bagimh oldugu, hatta daha karli oldugu disiinilen
ticaret, bankacilik, ulasim ve daha ¢ok toprak (arsa) gibi yatirim kaynaklarim
olusturan ekonomik bir yap1 devralinmistur.

Ulus devlet olarak kurulan modern Tirkiye, Osmanl’nin bir uzantist olup
teknolojik olarak diga bagimli, az gelismis bir ekonomik yapi tzerine inga
edilmistir. Her ne kadar teknolojinin digaridan ithal edilmesi bu dénemde de
devam etse de siyasi bagimsizlik ve ulusal ekonomik denetimin kazanildig bu
ortamda ekonomik politika anlayist, yabanci sermayenin denetim altina alinmasi
ve i3 glclnin gelisim sireci yasal dizenlemelerle ekonomik ve toplumsal
kurumlar belitleyici olmustur. Demokratik ve 6zgiir bir ortamda ulusal ve yerli
tretim esas alinarak yenilesme ve modernlesme dénemine gecilmistir. Devletci

124 Kogak, agm., s. 94.
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ekonomik politikalarla yerli sanayi dis rekabete karst korunma amaciyla cikarilan
yasalar ve yeni vergi diizenlemeleriyle hem devletin hem de 06zel kesim
araciligtyla sanayilesme cabalari bir adim Gteye tasinmistir.

Osmanlr'nin bu sanayilesme cabalart igerisinde Istanbul Beykoz’da kurulan
fabrikalar, sosyo-ekonomik ve sosyo-kiltiirel anlamda olduk¢a 6nemli bir yere
sahip olmustur. Bir isci semti olan Beykoz, 6nceleri Ermenilerin, Rumlarin,
Yahudilerin, Mislimanlarin, daha sonra Balkanlardan gelen muhacitlerin ve
Anadolu’dan gelen tarim iscilerinin bir arada yasadiklar cok kiltarliligin bir
arada oldugu bir yetlesim alani olmugtur. Farkl sosyal statiilere, farkl kilttrlere
mensup zengin mozaikleri ve yasam sekillerini biinyesinde barindiran Beykoz,
fabrikalarin yant sira cam dekor ve saya atdlyeleriyle de bolgedeki yasayan
nifusa ayrt bir istthdam alani saglamis ve bélgenin ekonomik can damarlarimi
uzun slire beslemistir.

1940 ve 1950’li yallar arasinda Tirkiye’de kirdan kente dogru kitlesel bir gb¢
dalgasi yasanmis olup, Beykoz 6zelindeyse bu gdciin en 6nemli tetikleyicisi,
sanayilesmenin yarattigt is giicii ve istihdam olanaklari olmustur. Sanayilesmenin
dogurdugu gb¢ dalgasiyla Beykoz’da orantisiz niifus artist yaganmis, kiyt
seridinde bulunan fabrikalar ve ¢eper bolgelerinde is¢ilerin barinma ihtiyaglarina
yonelik yapmis olduklart ¢arpik ve plansiz bir yapilasma ile gecekondu olgusu
ortaya ¢ikmistir. A tird (akrabalik-hemserilik) iliskileri sayesinde enformel
yollarla insa ettikleri gecekondular ile kentsel rant elde etmislerdir. 1970°l
yillarda gecekondulasmanin  arttugt  donemde, kent ¢eperinde olusan
gecekondularin imar affi diizenlemesiyle tek katli kagak yapilardan ¢ok kath
yapilara dontsimleri saglanmustir. 1980°li yillarda STK’larin varligr artarak,
sendikal hareketler hiz kazanmustir. 1990t yillarda Beykoz’un kentlesmesiyle
birlikte hizli sermaye birikimlerinin saglandigi, buyiik sermaye sahiplerinin
bélgedeki rant sebebiyle yaptiklari yatirimlar sayesinde toprak rantt bir adim
Oteye tasinmis ve kentsel donlsim olgusu ortaya ctkmustir. Bu stirecte
ckonomik farkliliklar, kentsel yasam ile ilgili degisen kimlikler ve kentliligin
getirmis oldugu kiltiirel talepler ortaya ¢tkmustir.

Modernlesme ve gelismeyle birlikte, formelin &rgiitli yapisinin  sinirlart
geliserek enformel gruplarin 6rgiitsiiz yapisinin stnirlarint daraltmistir. Bu olugan
sistemin i¢inde miicadele alani kalmayan Beykoz’un yapisint olusturan isciler,
issizlik ve yoksullukla ylz ylze kalmistir. Bu yapt icerisinde gelir seviyesi diisik
dar gelirli niifus, degisim ve dénustimle beraber yerini beyaz yakali gelir seviyesi
yiksek orta-list grubun yasayacagi kentli bir yapiya birakmistir. Bu anlamda
Beykoz, sosyo-ekonomik gelir seviyesi yiiksek kisilerin merkezden gepere dogru
sayfiye yer olarak tercih ettikleri bir yer olmustur. Buglin Beykoz g6¢ alabilen,
kentsel rant1 yaratabilen, gérece dinamik bir ekonomik yapiya sahip, bir bélge
olmustur. Beykoz’un yapisina baktigimizda bu durum gelenekselle modernin,
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gecmisle bugtnin karistigr farkli mozaikleri binyesinde batindiran bir bolge
olarak karsimiza ¢ikmustir. Beykoz’da daha 6nce yasanan birincil homojen
iliskiler, verini ikincil iligkilere heterojen bir yapiya birakmistir. Ote yandan
2000’li yillara gelindiginde Beykoz’un ekonomik ve kiltiirel simgelerinden olan
fabrikalarin ve atblyelerin (saya-cam-dekor) kapanmastyla Beykozun ekonomisi
duragan bir déneme gegmistir. Fabrika iscileri farkli kentlerde bulunan istihdam
olanaklarindan faydalanarak gb¢ etmislerdir. Geriye kalan igsiz insanlarin bir
kismt erken emekli edilmis, niifusun cogunlugu da issizlik nedeniyle kéylerine
gb¢ etmek zorunda kalmislardir. Beykoz bir isci bélgesinden orta ve st gelir
grubunun yasayacagt bir yaptya dontismus ve doniismeye devam etmektedir.
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